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El6zmények

Budapest Févaros Onkormanyzatanak Koézgylilése a 925/2021. (V.13.). Fév. Kgy.
Hatarozataval rendelkezett arrdl, hogy 2021. majus 31. napjaval jogutéd nélkill megszlntette
a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatésaga koltségvetési szervet. A
koltsegvetési szerv altal ellatott kdzfeladatok tekintetében 2021. junius 1. napjatél a feladatbeli
és foglalkoztatésbeli jogutddként a BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. (tovabbiakban
BVCS Kit.) kerllt kijeldlésre.

Ennek megfeleléen a BVCS Kft., mint feladatbeli jogutéd, 100 %-os févarosi tulajdonban lévd
gazdasagi tarsasag, a megsz(int koltségvetési szerv feladatait integralva, személyi dllomanyat
tovabb- foglalkoztatva folytatja mikddését, fenntartdként lizemelteti és haszonbérleti, valamint
haszonkélcsén szerzédés alapjan hasznositja Budapest Févaros Onkormanyzat tulajdonaban
lévs, kereskedelmi-szolgaltato Iétesitményeket (vasarcsarnokok, Uzletkdzpontok, piacok).

A Tarsasagnal 2021. junius 1-e utan — valtozatlan személyi dsszetétel mellett - mikddik az
Alapité - Févéarosi Onkormanyzat - &ltal delegélt Feliigyels Bizottsag. A Tarsasag
kényvvizsgalatra kotelezett, kdztulajdonban alld, kbdzfeladatot ellatd gazdaséagi tarsasag. A
Tarsasag Ugyvezetd igazgatdjanak személye nem valtozott.

Vezetdi 6sszefoglald
Tervceélok és forrasigények

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. miikodési sajatossagként két jol elkildnithetd
Uzletdggal rendelkezik. A haszonbérleti szerz6déshez kdthetéen ,,Haszonbérleti lizletaggal”
és haszonkdlcsdn szerzédés alapjan a Tarsasag sajat ,,Févarosi Autopiac” Uzletaggal
rendelkezik. Az Uzleti nyilvantartdsokban a két lizletag elkllonitésre kerdl.

A Térsasag altal ellatott kdzfeladatok teljesitésével kapcsolatban kijeldlt céljaink kdzott elsé
helyen szerepel a kétféle hasznositasi szerz6dés szerinti — févarosi tulajdont — kereskedelmi
létesitmények lehetéségekhez képest minél hatékonyabb hasznositasa, a Tarsasag altal
nyUjtott szolgaltatasok szinvonalanak megérzése. Az zleti céljaink elérése normal gazdasagi
kdrnyezetben nem jelent nehézséget, azonban a 2022. év folyaman kialakult rendkivil
kedvezdtlen gazdasagi kdmyezet kdnnyen eredmenyezheti az Uzleti keresztmetszet
drasztikus szlikllését, az ingatlandllomany kihasznaltsaganak nagy meérték( cstkkenését.

E folyamatot alapvetden az elszabadult energiaarak gerjesztik. A villamos energia, a féldgaz
és a tavho veételi ara olyan mértékben emelkedett, hogy annak béridk altali kigazdalkodésa
kétségessé, problémassa valt, E probléma sllyossagat ndveli - a magas arszinteken kivul -,
hogy a BVCS Kft. jogszabalyi eldirds alapjan, akkor is koteles a kdzizemi dijakat a szolgaltatok
szamara megfizetni, ha a Bérlék a Tarsasag szamara a fogyasztott energia ellenértékét nem
téritik meg.

A 2023. évre tervcéljainkat alapvetéen meghatarozzak a hasznosithatd kereskedelmi
Iétesitmények mlszaki allapotanak folyamatos fenntartasa és rendeltetésszerl hasznalatanak
biztositasa, tovabba a szervezeti integracié 2023. évben térténd veéglegesitése.



A Tarsasag tervcéljainak megvaldsitdsahoz kilsé forrés bevonasat nem tervezziik, a feladatok
megvaldsitasat teljes mértékben sajat forras terhére tervezziik elvégezni.

Kllsé forras bevonasat arra az esetre tervezzik, amennyiben a kézfeladat ellatdsa likviditasi
helyzetlink miatt veszélybe kerliine. Ezt végsd megoldasként kezeljlk.

Kozfeladat-ellatason tili feladatok tervcéljai, forrasigények

A Tarsasag nem tervez olyan tevékenység végzését, amely nem kapcsolddik az Alapitd okirat
és a haszonbérleti szerzddés szerinti kdzfeladatok ellatasahoz.

Pénziigyi gazdasagi célkitlizések, kiemelt tervadatok

Alapveté célkitlizéslink a Térsasdg fizet6képességének és koztartozas mentességének
megbrzése mellett a koltségtakarékos mikddés. Ennek érdekében a mikodési koltsegek
folyamatos kontrolljat végezzik, e mellett a kdveteléskezelési feladatokra nagy hangsulyt
helyeziink. A gazdasagi eseményeket - a pénzligyi teljesitések dinamikajahoz igazitva -
biztonsagosan tudjuk finanszirozni.

Kiemelt tervadataink Tarsasag szinten

ajat teve enysegﬂhjbzama 579,
Sajat tevekenység raforditasai 2.383.395
Tevékenység addzas elbtti eredménye 182.452

Likviditassal kapcsolatos tervcélok

A Téarsasag a kedvezétlen gazdasagi folyamatok ellenére is likviditasi stabilitassal szamol, bar
tébb bizonytalansagi tényezd egyittesen okozhat likviditasi problémakat. A Tarsasag vezetése
fel van készllve az esetleges likviditasi problémak kezelésére. A likviditasi problémak akkor
valhatnak realitdssa, amennyiben a Bérl6k jelentds aranya rendszeresen és hosszabb idén at
nem teljesiti a Tarsasaggal szembeni kotelezetiségeit, amely elsé sorban az
energiafelhasznalas koltségeinek megdfizetéseét erinti.

Bels6 folyamatokkal kapcsolatos terveeélok

A Tarsasag a tervidészakban folyamatos és fennakadasok nélkuli miikédéssel szamol. A belsd
lzleti folyamatok 0j helyzetekhez torténd igazitasara felkesziltink.

Sajat beruhazasaink, feltjitasaink

A Téarsasag rendelkezik sajat és bérelt vagyonelemekkel. Mindkét vagyonkdr esetében
elsédleges szempont az Uizemszer(i mikddes és mikodésbiztonsag feltételeinek biztositasa.

A beruhazasi és felljitasi feladatokat 2023. évre tematikusan nem terveziink a jelenleg ismert
gazdasagi folyamatokra tekintettel. A Téarsasag kizardlag az elbre nem nevesithetd, a
mikodésbiztonsagot érintd beruhazasokat és felljitasokat tervezi megvaldsitani.



A jelzett beruhazasok és felljitasok megvalositasat szlikség szerint, sajat forrdsbol tervezzik
finanszirozni.

Bevezetd

A Tarsasdg mdkodését piaci korlimények kozott bérleti és hasznélati szerzodesek
teljesitesével végzi mindkét (izletag esetében.

Ennek megfelelSen a Tarsasdg adott évi gazdalkodasi keresztmetszetét a hasznositasi
szerz6désekbdl szarmazd bevételek hatérozzak meg alapvetéen. Jelenleg nem lehet
prognosztizaini, hogy az elszabaduld energiaarak milyen hatassal lesznek a Térsasag
szerz8déses kapcsolataira. Egy esetleges tdmeges Uzletbezéaras, szerzddes felmondasi
hullam a Térasag mikddéseét és a kdzfeladatok ellatasat kdzvetlenll veszélyeztetheti,

Az orszagunkat sUjtd negativ gazdalkodési, szlikebb értelemben kereskedelmi folyamatok
elemzése alapjan rendelkezlink egy eredményesen mikodtethetd gazdalkodasi, mikodési
modellel, amelyet a bérl6i kdrben is képesek vagyunk érvényesiteni. Az el6re nem tervezett
fejlesztési kiadasok szinten tartdst jelentenek, a mikodés biztonsagat, karveszély
megeldzéset, a szolgaltatasi szinvonal megbrzését a karbantartasi, fenntartési feladatok
programozasaval, Utemezésével tervezzik elérmi.

A 2023. évi tervezesi premisszakat a terviink Osszeadllitasa soran csak részben tudtuk
figyelembe venni.

e A 2023-ra tervezett bérfejlesztés mértéke 10 %, és a ,Budapest pétlék” bevezetése
miatti +5 % ndvekmeénnyel szamolunk 2023. évre.

e A minimalbér és a garantalt bérminimum 1 %-0s ndvekedése esetlinkben

o minimalbér: 471.600 Ft/év bér, 61.300 Ft/év jarulék tobbletkdltséget general.
o garantalt bérminimum: 93.600 Ft/év bér, 12.200 Ft/év jarulék tobbletkdltséget
eredményez

s A tervevre tervezett Uzemanyag és kozlUzemi koltségeket nem a kdriratban jelzett
modon, hanem hatalyos szerzédéseink és az lizemanyagok — nem hatdségi -
kereskedelmi ara alapjan terveztik.

* Az lzemanyagok 1 % pontos aremelkedése 84.655 Ft/év tObbletkdltséget, a kozlizemi
dijak (gaz, villamos energia, tavhd) 1 %-o0s aremelkedése — kdzbeszerzések ajanlatai
és szamitasaink szerint — 45,000.000 Ft/év tdbbletkdltséget generalnak.

o A jelenleg ismert és a varhatd gazdasagi folyamatok alapjan tematikus fejlesztéseket
nem terveziink, illetve a tervezhetd fejlesztések is halasztasra kerlilnek. Kizarolag elére
nem tervezhetd, Uzembiztonsagot érintd beruhdzasokat/felljitasokat terveziink
finanszirozni 2023. évben.

A bérleti szerz8déseinkben rogzitett indexalasi (szolgéltatasi inflaciéval azonos mértékben)
lehetdseggel éIni fogunk. Az Ovatossag elve alapjan azonban minden egyes szerzGdés
esetében nem szamoltunk az indexalas lehetéségével, ugyanis figyelembe kell venniink az
adott szerzddéses partner tehervisel§ képességét. Alapozzuk ezt arra, hogy a hasznositott
létesitmeények élelmiszereket forgalmaznak, klskereskedelml teveékenységet vegeznek
tovabba a jellemzé kereslet igen ar érzékenysége.
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A kilonféle adok, a személyi juttatdasok tervezésekor alkalmaztuk a megadott ado- és
jarulékkulcsokat. Devizakészlettel nem rendelkezlink, valutakészletiink minimalis (315 EUR).

I Tevékenység fedezetei
I/a Kozfeladat ellatasi tevékenység fedezete

Haszonbérleti lizletag
A Tarsasag a korabban hivatkozott FPH016/1424-18/2021 szadmU haszonbérleti szerzédés
~ keretein bellil latja el kozfeladatait. A szerz6dés 1. szami melléklete nevesiti hasznositasra
ker{il§ ingatlanokat

A Tarsasag Uzletdgi bevételei jelent6s mértékben determindltak a feladatbeli jogel6dtdl
(CSAPI) atvelt szerz8dések szerint, azonban az eredményes mikddtetést lehetéve teszik. A
Téarsasag tervcélja az eredményes mikddés, a kedvezbtlen gazdasagi folyamatok ellenére is.

Az Uzletagi tevékenységet a Tarsaség teljes egészében sajat eréforrasok felhasznalasaval
végzi. Az eredményesség az arbevétel aranydban 3,3 %-ara, a sajat tevékenység hozamanak
7,58 % -ara tervezett,

Az (zletaghoz tartozo kereskedelmi létesitményeket onelszamold egységkent kezeljlik. A
létesitmények nagyon kilénbdz6 adottsagai miatt Uzletagi szinten a terv dsszehasonlitd
lebontasa egység szinten nem értelmezhets, ezért az értékelés lzletagi szinten torténik. Az
lizletag egységei az lizemeltetés és a kdzponti iranyitas kozvetett kdltsegeit a beveteltermeld
kepességlk aranyaban viselik.

Az lizletag tervezett hozama 2.457.797 E Ft, amely a tarsasagi tervezett teljes sajat
hozam aranyaban 95,3 %. Megallapithat6 tehat, hogy a Tarsasag miikddésének alapvetd
forrasa a haszonbérleti lizletag hozama.

A Tarsasag Uzletagainak teljesitményét a menedzsment folyamatosan nyomon kdveti, ennek
érdekében ,Terlleti egység” (TE) szintll adatgyUjtést és elemzést végez. Az adatokat az
,ORGAN E" vallalatiranyitasi pénzlgyi, szdmviteli szakrendszer szolgaltatja.

Sajat” Autopiac” lizletag
Az LAutdpiac” Uzletdg tobb, mint harom évtizede mUkddik jelenlegi formajaban. Az
lizemeltetést 2021. majus 31-ig az Févarosi Autopiac Kft., 2021, junius 01-t8l (j néven a
BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. végzi. )

Ennek keretében az autokereskedelmi és egyéb, az autdkereskedelemhez, illetve a Fdvarosi
Autédpiac miikddéséhez kapcsolodd kiskereskedelemi tevékenyseéget folytatod vallalkozok és
vallalkozasok mikodésének biztositasat, valamint az autdés kdzdnseg, a maganautdsok
autdértékesitési igényeinek hétvégenként torténé kielégitését szolgald gépjarmlpiac
miikodtetését végezte a Tarsasag.

A Kkorabbi, évtizedes idészak gazdalkodasat rendkivil negativan érintette a Sarkany
Autécenter Kft-vel fa.” folyd hasznalati és bérleti-dijkdvetelés targyd peres eljaras (15.000 nm
alapterliletll bérlemény). Folyamatos és szigord likviditasmenedzsment eszkozokkel az
Uzletdgat a Tarsasag fenn tudta tartani, meg tudta O&rizni az addzdi statuszat
(tartozdsmentesség). Ez azonban azt eredményezte, hogy az (zletagat érinté lényeges
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beruhazasi és felljitasi feladatok rendre atlitemezésre kerliltek és csak a kar és
balesetveszély elharitdsa valosult meg.

A tEbb éve folyo, t6bb elem( jogvita egy része 2021, februarjaban - a Tdrsasag javara —
lezérult. A jogvita tovébbi részei az (zletag mikddését, jovedelemtermeld képességét
azonban tovabbra is hatranyosan befolyasoljak.

Az lzletag tervezett hozama 121.332 E Ft, amely 6sszeg a teljes tarsasagi tervezett hozam
4,7 %-at jelenti.

I/b. Piaci tevékenység fedezete
A Tarsasag az Alapitd okiratban és a kozfeladat-ellatas érdekében kdtdtt haszonbérleti
szerz@désben meghatérozott kdzfeladat ellatason kiviil mas rendszeres piaci tevékenységet
nem végez egyik lizletagadban sem.

Il Eredmény-célkitiizés

I111. Osszefoglald
A Tarsasag a 2023. Uzleti évre 182.452 E Ft adézas elétti eredményt tervez. A tervezett
eredmény Uzletagi megoszlasa:

» Haszonbeérleti lizletag: 170.584 E Ft, 93,5 %
e Sajat Uzletag 11.868 E Ft, 6,5 %

A két Uzletag kozfeladat ellatasi tevékenysége azonos besorolasu, ,6820 - Sajat tulajdonu,
bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése”.

A tervezhetd eredményt a jelenleg ismert és a varhatd gazdasagi folyamatok negativan
befolyasoljak, hiszen a nemcsak a bérlsk kéltségei ndvekednek, hanem a Térsasag sajat
mukodési koltségei is. A Bérlék szamara — profil és cégmeéret flggvényében — tovabbra is
szamolunk kllonféle mértékl és idStartami fizetési kedvezményeket adni. A fizetési
kbnnyitéseket minden estben feltétekhez kotjiik.

Mindezek ellenére terveink szerint a Tarsaség teljesiteni tudja a tervezett miikddési
eredmenyt, az eredményes szolgaltatas-nyUjtast, a vagyonelemek allagmegdvasat,

A Tarsasag kozfeladat ellatasi feladatait kizardlag sajat forras terhére végzi.

A hasznositasra kerlll§ kereskedelmi létesitmények piaci kitettsége nagyban fligg a varhato
gazdasagi recessziotol, az ezzel kapcsolatos kézponti intézkedésektd!, amelyek varhatd
hatasat terveinkben nem tudjuk teljes mértékben figyelembe venni.

1112 Szervezeti kdltségek

A Tarsasag mUlkodési koltségeit alapvetSen két terliletre lehet bontani. A
mUkodés/lizemeltetés ,sajat” kéltségei és azon alapvetéen {izemeltetéshez kapcsolods
variabilis koltségek, amelyek a bérl6k/hasznalok felé — valtozatlan formaban — tovabbadasra,
igy tovabbszamlazasra kertiinek.

Az lzemeltetett 1étesitmények altaldnos m(iszaki allapota megfelelé (pl. épliletszerkezet,
alépitmények), néhany terliletet tekintve j6 (pl.: éplletgépészet), és kisebb teriiletek
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(tiizvédelem, vagyonvédelemi rendszer) esetében kivald. A tematikus beruhazasok és
felUjitasok elmaraddsa miait a karbantartasi és kisjavitasi koltségek ndvekedésével kell
szamolnunk a tervévben.

Az elmlt néhany évben rendkivili mértékben ndvekedtek mikddési kéltségeink. 2022-ben az
energia, az energiahordozok és nyersanyagok arai névekedtek jelentds -elére nem tervezhetd
- mértékben. Az arak vérhatoéan tovabbra is hektikusan fognak véltozni, alapvetden tovabbi
aremelkedések, vagy kisebb kilengések varhatéak, amelyek mértéke elbre nem tervezhetd
sem (izletagi, sem véllalati szinten. A vagyonvédelmi, &rzés-védési koltségek kdzel 2,5-3
szorosara, a villamos energia, gaz, tavhé koltségek szintén tébbszordsére ndvekedtek.

A kllonféle karbantartasi, kisjavitasi feladatokat jellemzéen vallalkozok végzik szerzdés
szerint. E kdltségek a nemzetgazdasagot érinté negativ, vagyis az inflacios hatasok szerint
valtoznak (emelkednek). A véarhaté koltségek csokkentése érdekében tobb beszallitoval
egyeztettink a szerzddéstsl eltérs, alacsonyabb mértékl dijakrdl, a szolgaltatasi
keresztmetszet csokkentésérdl, a szlkséges és elégséges karbantartasi gyakorisadgok
meghatarozasard! dijemelések atltemezésérdl.

A Tarsasag a jogszabalyok altal el&irt, és ,FOvéarosi Bérpolitikai Megallapodas” szerinti
hatasokat (zleti tervében szerepelteti.

Tovabbra is komoly problémat okoz a szakképzett munkaerd hianya, amely a mliszaki terlletet
mar évek 6ta érinti, azonban a jelenség elérte a tobbi szakterliletet is (gazdasagi, kereskedelmi
és az altalanos adminisztracio)

A Tarsasag (Osszesen) miikodési kéltségeinek 6 teriiletel, 6sszegei:

i _Osszeg (ezer forint)
1. Anyagkdltség 339.688
2. Igénybe vett szolgaltatasok 898.612
3. Egyéb szolgaltatasok 203.466
4. Eladott aruk besz. értéke/kbzvetitett szolg. értéke 3.380.757
5. Bérkoltség, szem. jellegli kifizetés és jarulékok 897.788
6. Ertékcsokkenési leiras 70.430
7. Egyéb raforditasok 44.804
1 5.835,545

1. Anyagkoéltség

Anyagkoltségként kerlilt tervezésre az Uzemeltetés, fenntartds (karbantartas,
kisjavitas) anyagszikséglete, a Tarsasdg sajat felhasznalasd, at nem héarithat6 gaz,
viz, villamos &ram, Uzemanyag, szakmai anyag, karbantartdsi anyag, egyéb
segédanyagok kéltsége. A Bérldk részére kozvetitett szolgaltatas és termékértekesités
jogcimeken kerlll tovabbszémlazasra az altaluk felhasznalt erbforrasok érteke. Ez
tervszinten 3.380.757 E Ft, amely Osszeg soha nem latott mértéki a piaci arak
emelkedése miatt.

2. Bérkoltség
A 2023. évi bérkoltségeket — az lres allashelyekkel egyutt - dsszesen 153 fére
tervezzik. EbbSl munkavallaloi létszam 150 f6 (721.579 E Ft), a valasztott
tisztségviselbk letszama 3 f6 (15.500 E Ft), dsszesen 737.079 E Ft.



3. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések
A Kkoltségek egy része tapasztalati adatok alapjan becsllt (pl. betegszabadség,
munkaruha), egy része szemeélyhez kététt (béren kivilli juttatasok).

4, Bérjarulékok
Bérjarulékakat a kbzzétett adatok alapjan a kifizetésre tervezett adé és jarulékkateles
jévedelmekre szamoltunk.

5. ErtékcsSkkenési leiras
A Tarsasag a sajat és a bérelt ingatlanokat érint6 — aktivalt - fejlesztések (beruhdzas,
felUjitas) utan szamol el értékesokkenést. A sajat targyi eszkdzel utén a jogszabalyban
meghatdrozott tervszerinti értékcsokkenési leirast szamolja el a Tarsasag. Egyedi
eljaras keretében a 2021. majus honapban tértént apportalas kis értékii eszkdzel
tekintetében harom egyenld részletben térténik az értékesokkenési leiras elszamolasa.
Ennek masodik (teme 2023. évre tervezett.

Tervezett értékcsdkkenési leiras

echnologiai folyamat eszkozei
Szervezetiranyitasi folyamat eszkozei

6. lgénybe vett szolgaltatasok
Az igénybevételre kerlil6 szolgaltatasok tervszamat az érvényben 1év6 szolgaltatoi
szerzGdések alapjan vettilk szamba. Az igénybe vett szolgaltatasok egy jelentds része
tovabbszamlazasra kerill a bériék részére. Kiemelt tétel a szolgaltatasi kdltségek kdzott
az Orzés, vedés koltsége, amely éves dsszege meghaladja a nettdé 300 millio forintot
évente, kiemelt étel tovabbéa a takaritas kéltsége, amely szintén meghaladja a nettd
300 millié forintot évente.

7. Egyéb szolgaltatasok
Erre az eredménykategériara kerllt megtervezésre minden olyan mikddéssel
kapcsolatos szolgéltatds kdltsége, amely a 6. pont szerinti kéltségek kdzé nem
sorolhatok (pl.: biztositasi dijak, bankkéltség). A tervszam a megkétdtt szerz6dések és
tapasztalati adatok alapjan kerdilt kialakitasra.

Hl.  Humanpolitikai célkitlizések

A Tarsasagot is jelentésen érinti az a jelenség, amely a munkaerdpiacon tapasztalhato, vagyis
bizonyos munkakérdk, feladatok, szakmék tekintetében altaldnossa kezd valni a
munkaerdhiany. A Tarsasag technologiai létszamat illeten szorul els6 sorban fejlesztésre,
azonban az irdnyitasi és szervezetiranyitasi terlletek is érintettek.
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2023. évre tervezett létszamfejlesztések dsszesen 19 f8:

s Technolbgiai: 13 f6
s Szervezet-iranyitasi: 6 f6

IV. Mérleg és tervezett eredmény

A merleg részletes és kiemelt adatait bemutatd ,,D1” tablazatbdél megallapithatd, hogy a
Tarsasag mérleg fdsszege az el6z8 évhez viszonyitva kis mérték(, 4,58 % csdkkenést mutat.
A cstkkeneést a kdvetelesek es a pénzeszkdzok mérlegsoron szerepld — tervezett - csdkkenés
okozza.

A mérleg adataibdl kiemelhetd a Tarsasag forrastartalék képzese miatti , Tartds hitelviszonyt
megtestesitd értekpapir” sor, amely 220.000 E Ft dsszegben, Magyar Allamkincstar altal
kibocsatott ,Allamkdétvenyeket” jelent.

Eredmeény kimutatas 6 adatait tartalmazd tabldzat mutatja a Tarsasag 2023. evi
tevekenységenek tervezett eredmeényét, amely tarsasagi szinten 182.452 E Ft.

Azonos ceéllal tervezlink ,Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesité értékpapirok” alloményban
tartasat, 252.000 E Ft 8sszegben. Az értékpapirok a Magyar Allamkincstar altal kibocsatott
diszkont-kincstarjegyek.

A sajat t6ke Osszetétele az el6z8 évekkel azonos, dsszege a tervezett eredmeénytartalék
valtozasanak megfelelden magasabb az eldzé évre tervezettnél.

A kotelezettségeink 25,83 %-os cstkkenését tervezzik, amely a 2021, évben folydsitott
322.000 E Ft ,Tagi kdlcsdn” visszafizetésébdl szarmazik. A Tagi kdlcsont a folyositaskor
érvényes jegybanki alapkamat fizetési kitelezettsége terheli, amely 0,6%, Osszege 1.932 E
Ft.

Egyéb hosszulejaratu kdtelezettségek kdzott szerepel a Tarsasag partnereinek (bérldinek)
befizetett szerzédéses biztositékai, dvadékai

A Tarsasag tervezett rovidlejaratl kotelezetiségei és a passziv idébeli elhatarolasait az el6z6
évi szint kozelebe tervezzlk tapasztalati adatoka alapjan.

Mind a mérleg, mind az eredménykimutatas adatai erésen kalkulaltak. A vevékdvetelések és
szallitok zaréallomanyat, az értekesites arbevételét az ismert gazdasdgi folyamatok miatt
pontosan tervezni nem lehet, ezért a kordbbi miikddési adatok alapjan kerliltek szamitasra.

V. Likviditasi terv

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. 2023. évi likviditasi célkitlizése a folyamatos
fizet6képesseg meglrzése alapitoi tamogatas, vagy kilsé egyeb forras (hitel, kolcson)
igénybevetele nélkul.

Terveink szerint a Tarsasag képes a sajat és a haszonbérleti lizletag egészét folyamatosan
mUikddtetni sajat forrasai terhére, képes killsé forras bevonasa nélkil az lizembiztonsagot
folyamatosan fenntartani.
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VI.  Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések
A felvazolt t6bb bizonytalansagi tényezék miatt
megvalositasat  2023-ban  nem

megvalositdsaval szamolunk, amelyek elére nem tervezhetSek és az Uzembiztonsagot,
életvédelmet és vagyonbiztonsagot szolgaljak.

tematikus beruhazasok/felljitasok
tervezzik. Kizérélag olyan beruhazas/felljitas

11
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" Tarsasdg neve: Budapest Vasarcsarnokai Kft.
Onalldan kittltendd lap, nem 3l adatkapesolatban a tébbi

tablaval. Szervezet: 01 - BVCS Kft. (Tarsasdg)
LEKERDEZESI IDBSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
. P - Viltozas 13
ssz. D1 - MERLEG 2021.6a | 2022.&vi ) 2023. 8 2023/ 2023/ 2022 | 2025 | 2023.03.31 | 2023.0630 | 2023.09.30 | 2023.12.31
tény vérhatd terv
2021 2022 % %

Befektetett eszkdzok 507 177 681422 682 203 134,5% 100,1%| 289%| 304% [ [ [ 682 203
Immateridlis javak 25 737 22 167 20 151 78,3 % 90,9 % 0,9% 0,9 % 0 1} 1) 20151
Alapitas-atszervezés aktivilt értéke 0 0 0 0,0 %) 0,0 %] 0,0% 0,0% [i] 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0) 0 Y 0,0 %] 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 [y
Vagyoni értéki jogok 24 807 21393 19480 78,5 %] 91,1% 0,9% 0,8% 0| 0 0 15 480
llemi termékek 930 774 671] 72,2 %] 86,7 % 0,0% 0,0% 0| 0| 0 671

Uzlet vagy cégérték 0| 0 0 0,0 %| 0,0 % 0,0 % 0,0% [¢) 0 [ 0
Immateriélis javakra adott ellegek 0 0| 0] 0,0 %| 0,0 % 0,0% 0,0% 0 8] 4 0|
Immateridlis javak értékhelyesbitése 0] 0| 0 0,0 %| 0,0 %; 0,0% 0,0% 0 0| ¢ 0|
Targyi eszkdz6k 481 440 439 255 442 052 91,8% 100,6 % 18,7 % 19,7 % 0 0 0 442 052
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 185 362, 181 319 173 686 93,7 % 95,8 % 7.7% 7,7% 0 0 0 173 686
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 257 530 220 025 228 472 88,7 % 103,8 % 93% 10,2 % 0 0 0 228 472
Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmiivek 26 842 19 890 17 884 66,7 % 90,0 % 0,8% 0,8 %i 0| 0| [s) 17 894
Tenyészéllatok 0 ¢ O 0,0 %] 0,0 % 0,0 % 0,0 %| 8] 0| 0} 0]
Beruhdzasok, feldjitdsok 11 708 18 021 22 000 187,9 % 122,1 %) 0,8% 1,0 %) 0| 0| 0 22 000
Beruhdzasokra adott el6legek 0 0 [s] 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %) 0 0 0 0
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0| [s] &) 0|
Befektetett pénziigyi eszkizdk 0 220 000 220 000 0,0% 100,0 % 93% 9,8% Q 0 0 220000
Tartés ré dés I & 1 ¢ 0] 0, 0,0 % 0,0 %) 0,0% 0,0% 0| O] [ [8)

. Tartosan adott kéleson kapcsolt véllalkozdsban 0 0| 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0 0 0] [y
3 Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0] [« 0] 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 %, 8] 0 0l 0]
. |Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozésban 0 1] 0 0,0 %| 0,0 %] 0,0% 0.0% 0 0 0) 0]
. Egyéb tartés részesedés 0 8] 0 0,0 %| 0,0 %; 0,0% 0,0% & [s) 4 0|
Tartésan adott k&lesdn egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0j o) 0,0 % 0,0 %| 0,0% 0,0% 0 0 0] 4]

. Egyéb tartésan adott kélcsdn 0f [y s} 0,0 %, 0,0 % 0,0% 0,0% [e] 0 0| o)
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0| 220 000 220000 0,0 %| 100,0 %| 9,3% 9,8 %, 0 0 0 220 000
Befektetett pénzigyi eszkdzok ériékhelyeshitése 0 0 0O 0,0 %] 0,0 % 0,0% 0,0 % 0| 0| 0| 0
Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési killonbszete 0 0 ¢ 0,0 %] 0,0 %) 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
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adatok E Ft-ban
P P J- Viltozas Megoszlas
Ssz. D1 - MERLEG NB.H - S No.N 2 vl 2023. ewi 2023/ 2023/ 2022 2023 2023.03.31 | 2023.06.30 | 2023.09.30 | 2023.12.31
tény vérhato terv
2021 2022 % %

Forgdeszkozok 990 550 1118190 1 009 453 101,9% 90,3%| 47,5%| 449% 0 0 [ 1009 459
észletek 22971 23 391 23 891 104,0 % 102,1 %| 1,6% 1,1% 0| 0 0 23 891
Anyagok 15 080) 15 500 16 000 106,1 %] 103,2 %| 07% 0,7 % 0 0j 0] 16 000
fejezetien termelés és félkész termékek 0f 0| 0] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0] 0] 0
Novendék-, hizo- és egyéb dllatok 0| ¢ o) 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0 0 [} 0|
Késztermékek 0 € [« 0,0 %] 0,0 % 0,0% 0,0% [s] 0] 0 [8)
Aruk 7 891 7 891 7 891 100,0 % 100,0 %) 0,3 % 0,4 %! 0| 0 0 7 891,
Készletekre adott elélegek 0 0 v 0,0 %) 0,0 % 0,0% 0,0% 0 0 [s] ¢}
Ko lések 166 000| 200 058 124 225 74,8 %) 62,1% 85% 55% 0 0 O 124 225!
Kévetelések druszallitdsbdl és szolgaltatdsho! {vevdk) 103 348 188 386 113 311} 109,6 %] 60,1 %) 8,0% 50% 0 0| 0 113 311
Kévetelések kapcsolt vallatkozassal szemben 0 0 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0 4] 0] 0
K& |ések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0 0 ¢ 0,0 %| 0,0 %) 0,0% 0,0 %| 0 0 0 4]
K& 1ések egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0 O 0,0 %| 0,0 % 0,0% 0,0 % 0| 0| 0 0
Valtékovetelések 0 0 0 0,0 %] 0,0 %] 0,0% 0,0% 0| 0] 0 0
Egyéb kovetelések 62 652 11 672 10 914 17,4 % 93,5 % 0,5 % 0,5 %! [s) 0| 0| 10914
Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 o 0O 0,0 %| 0,0 % 0,0% 0,0% [s] 0| 0] [4;
Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési [y 0 ¢ 0,0 %] 0,0 % 0,0 % 0,0% 0| 0| [s} 0
£rték irok 0] 154 000 252 000 0,0 % 163,6 % 6,5% i1,2% 0| [ 0 252 000
Részesedés kapcsalt véllalkozdsban [ 3] 0 0,0 %| 0,0 %) 0,0% 0,0% 0| [s] [y 0
Jelentds tulajdoni részesedés v 0 0 0,0 %| 0,0 %| 0,0% 0,0% 0| 0 [s) 0
Egyéb részesedés [y 0 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0| 0| [y 0|
Sajat részvények, sajdt zletrészek 0 0 0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% Q 0 0 0
Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 154 000 252 000 0,0% 163,6 % 6,5% 1,2% 0 0 Q 252 000
Ertékpapirok értékelési kildnbbzete 0 ! [s] [y 0,0 %| 0,0 %, 0,0% 0,0% &) [s] 8] 0|
B.IV, Pé 6zok 801 579 740 741 609 343 76,0 % 82,3 % 31,5% 27,1% 0 0 0 609 343
B.UV.L Pénztér, csekkek 10 117 13 461 14 961 147,9 % 111,1 % 0,6% 0,7 % [y 0 8] 14 961
B.IV.2. Bankbetétek . 791 462] 727 280 594 382 75,1 %| 81,7 % 30,9% 26,5% O 0| [y 594 382
C. Aktiv id6beli elhatdrolds 692 072 555373 555503 80,3 % 100,0%| 23,6% | 24,7% [ 0 0 555503
C.1. Bevételek aktiv iddbeli elhataroldsa 686 486 554 573 554573 80,8 % 100,0 % 23,5 % 24,7 % 0] 8] 4 554 573
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatéroldsa 5 5864 800 930 16,6 %) 116,3 %) 0,0% 0,0% 0 &) 0| 930
C3. Halasztott raforditdsok 0l 0| [s] 0,0 % 0,0 %] 0,0% 0,0% 0 0| &) 0|
EQ. Eszkdz6k Osszesen 2189799 2354985 2247165 102,6 % 95,4 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0} 2247165
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adotok £ Ft-ban
P Lo - Véltozds Megoszlas
ssz. D1 - MERLEG 02L& | 2022 &vi | 2023. & 2023/ 2023/ 2022 | 203 | 2023.0831 | 2023.06.30 | 2023.00.30 | 2023.12.31
tény virhaté terv
2021 2022 % %
Sajat toke 845494| 1038618| 1209898| 143,1%| 1165%|441%|538% 0 0 0| 1209898
Jegyzett t6ke 481 847| 481 847 481 847 100,0 %| 100,0 % 20,5 % 21,4% [Y 0 0j 481 847
Ebbgl: visszavasdrolt tulajdoni részesedés névértéken [¢] 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %| 0 0 0 0
Jegyzett, de még be nem fizetett toke () ¢} 0| 0] 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0 0| o) 0|
Toketartalék 0 0] 0O 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 4} 0 0 0
D.V. Eredménytartalék 297 556 363 647 556 771 187,1 % 153,1 % 15,4 % 24,8 % 0 0| [y 556 771
D.V. Lekotott tartalék O 0; 0 0,0 %| 0,0 %, 0,0% 0,0% 0| 0| &) 0|
D.VI. Ertékelési tartalék Q 0 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0 0| 0 0|
D.VI1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 [s} 3] 0,0 %| 0,0 % 0,0% 0,0% 0] 0| [¢) 0
D.VI.2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0O 0 0 0,0 %| 0,0 % 0,0% 0,0% 0| 0 [ [s]
Addzott eredmény 66 091 193 124 171 280 259,2 %| 88,7 % 82% 7,6 % 0| 0| Y 171 280
Céltartalékok [1] 0 0 0,0% 00%| 00%| 00% 4] 0 [ 0
Céltartalék a vérhato kotelezettségekre O 0| [s) 0,0 % 0,0 %| 0,0% 0,0% 8] 0 v 4]
Céltartalék a jdvBbeni kdltségekre 0f 0f 0j 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 3] 0 0 0|
Egyéb céltartalék 0 ¢ 0 0,0% 0,0 %] 0,0% 0,0% 0] 0| 0 0]
Kotelezettségek 1270034 1219484 900 767 70,9% 739%| 51,8% | 401% 0 0 0 900 767
Hatrasorolt kitelezettségak 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0 0 0 0
Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0| 0 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% [8] 0 [ [
F12 Imnﬁmoﬂm_ﬁ kétel tségek jelentds tulajdoni ré dési viszonyban [év8 ol o ol 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o o o o
véllalkozédssal szemben
Hatrasorolt kot. egyéh rész. viszonyban 1&v6 véll.al szemben 0 0j 0 0,0 %) 0,0 % 0,0% 0,0% 0O 0| 4 0|
Hétrasorolt kgtelezetiségek egyéh gazdilkodéval szemben ¢ 0 0 0,0 %, 0,0 %] 0,0% 0,0% 0 0 0 0
Hosszi lejérati ktel tségek 579 566 580 639, 257 485 44,4 %| 44,3 %| 24,7 % 11,5% 0 ] 0 257 485
HosszU lejdratra kapott kdlcsondk 323 154 323 154 0 0,0 % 0,0 %| 13,7 % 0,0% 0| 0 0 )
Atvéltoztathatd és dtvaltozé kétvények 0 0| 0f 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0| 0 0 0]
Tartozasok kdtvénykibocsatdsbdl 0] 0O O 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0| 4] 0| 0]
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0,0 %] 0,0 %| 0,0% 0,0% 0| 0 o) &
Egyéb hosszti lejaratil hitelek 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0]
Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0| [o; 0 0,0 %| 0,0% 0,0% 0,0% 0| [s] [s) 0
._.m.:.nom ro.ﬁm_mNmamwmx Jjelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé ol ol ol 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o o o 0
vallalkozésokkal szemben
Tartés kot. egyéb rész. viszonyban 1évé véll.al szemben 0 0] 0 0,0 %| 0,0 %; 0,0% 0,0% 0 0| 0| 0|
Egyéb hossz(i lejarati kitelezettségek 256 412] 257 485 257 485 100,4 %| 100,0 % 109% 11,5% 0] 0| &) 257 485
Rovid lejarati kitel tségek 690 468, 638 845 643 282 93,2% 100,7% 27,1% 28,6 % 0 0 0 643 282
Ravid lejératd kdlesondk 0f [y 0 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% [y 0| [y 0|
ebbgl; az dtvaltoztathaté ktvények 0O 0| o) 0,0 % 0,0 %| 0,0% 0,0% 0 0| & 0|
Rovid lefdraty hitelek 0) 0 0 0,0 %] 0,0 % 0,0% 0,0% 0] 8] 4 0|
Vevsktst kapott elélegek 0| [« [y 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0 8] O 0|
Katelezettségek druszallitasbol és szolgattatashol {szallitok} 542 867 500 439 540 362 99,5 %l 108,0 %) 21,3% 240% 0| 4 [ 540 362
Viltétartozasok 0| 0 0 0,0 %] 0,0 % 0,0% 0,0 % 0| 0 0 0|
Rovid lejrati ktelezettségek kapcesolt véllalkozéssal szemben 0 0 0 0,0 %| 0,0 %) 0,0% 0,0% [s] 0 0 [}
Rovid [ejérati kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévs vallalkozdsokkal o 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o 0 0 o
szemben
Ravid lejaratd kot egyéb rész. viszonyban 1évé v: 0O 0] 0| 0,0 %| 0,0 %, 0,0% 0,0% [4) 0| 0| 0|
Egyéb rovid lejératu kitelezettségek 147 601, 138 406 102 920 69,7 %) 74,4 % 59% 4,6 % 0 0 0] 102 920
Kotelezetiségek értékelési killsnbézete 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 4} 0| 0| 0|
Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési killénbézete ol s} 0| 0,0 %| 0,0 %| 0,0% 0,0% Q 0 [s) 0
Passziv idébeli elhatdroldsok 74271 96 883 136500 183,8 % 1409%| 41% 6,1% 0 0 [ 136 500
Bevételek passziv id8beli elhataroldsa 7388 10 000 30 000 406,1 %] 300,0 %] 0,4% 13% 0 [} 0 30 000
Kaitségek, rafordit. passziv idSbeli ethatdroldsa 66 883 86 883 106 500 159,2 % 122,6 %| 3,7% 4,7 % 0 0] 0 106 500
Halasztott bevételek 0 0 ¢ 0,0 % 0,0 %| 0,0% 0,0 %, 0 0 Q 0
Forrdsok Gsszesen 2189799 2354985] 2247165 102,6 % 95,4 %| 100,0 %| 100,0 % 0 0 0] 2247165
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Tdrsaség neve: Budapest Vasdresarnokai Kift.

Szamviteli Eredménykimutatds. Ertékkészletét rendre az A1,

B1, B4 és a B5 tablakb! veszi. Szervezet: 01 - BVCS Kft. (Tdrsasdg)
LEKERDEZES] IDBSZAK: teljes év terv jévéhagyva:
adatok E Ft-ban
- < 2021. évi 2022, évi 2023. évi 2023. évi terv
Ssz. D2 - EREDMENYKIMUTATAS tény vérhaté terv hénapok
01. Belf5ldi értékesités netts drbevétele 1759 885 3122 605 5 901 600 5901 600
02. Exportértékesités nettd drbevétele 0 0 Q 0]
1. Ertékesités nettd drbevétele 1759 885 3122 605 5 901 600 5901 600
03. Sajat termelés(i készletek dlloményvaltozésa 0| 0 0 0
04. Sajat elGallitdst eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
1. Egyéb bevételek 18 083| 67 293 103 115 103 115
Ebbé: visszairt értékvesztés 0 0 0 0|
05. Anyagkéliség 39627 160 136 339 688 339 688
Q6. Igénybe vett szolgaltatdsok ériéke 991 143 903 9566 898 612] 898 612
Q7. Egyéb szoigéltatdsok értéke 29 580 200 325 203 466 203 466
08. Eladott druk beszerzési értéke 0) 777 284, 3239720 3239720
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke o) 66 167 141 037 141 037
\'8 Anyagjelleg(i raforditasok 1060 350 2107 878| 4822523 4822523
10. Bérkoltség 479 976 607 ooo_ 737 079 737 079
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 39331 73 mmm_ 87 482 87482
12, Bérjarulékok 69 017 70418 73 227 73 227
: V. Személyi jellegii réforditasok 588 324 750 986 897 788 897 788
VI, Ertékesokkenési leirds 45 716 76 353 70 430 70430
VI Egyéb réforditasok 0 44773 44 804 44 804
Vil.a. EbbSl: értékvesztés 0| 0 0 0
A. UzEM| (UZLETI) TEV. EREDMENYE 83578 209 908 169 170 169170
13. Kapott {jar6) osztalék és részesedés 0 o) 0 0]
13.1. Ebbé&l: kapesolt vallalkozasté! kapott [y 0 0| 0
14, Részesedésekbdl szdrmazé bevételek, drfolyamnyereségek 0 [¢] [oj 0
14.1. Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0
15, mmﬁm\xﬁmﬂmn‘wm\:nc@m mmemmmxcm_ (értékpapirokbdl, kélcsdndkbsl) szérmazé 0 19857 15 214 15 214
bevételek, drfolyamnyereségek
15.1. Ebb8l: kapcsolt vdllalkozéstél kapott 0 0 0 0
16. Fgyéb kapott {jéré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 0l 0 0 0
16.1. Ebbéi: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0] 0 0 0
17. Pénzligyl miiveletek egyéb bevételej o 0 8 0
17.1. Ebbé): értékelési kildnbozet 0 0 [¢] 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0| 19857 15214 15 214
Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, drfolyamveszteségek v 0] 0 0
18.1, Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 [© 0
Befektetett pénzligy eszkozékbél (értékpapirokbél, kdlesonokbal) szérmazs
18. . - . 0 0 0 0
réforditasok, drfolyamveszieségek
19.1. Ebbéi: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 [¢ 0 0|
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i réforditdsok Q 1932 1932 1932
20.1. Ebbgl: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 [¢] 0 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai ¢ 0 0 0
22.1. Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 0 0 [ 0
Pénzligyi miiveletek raforditdsai 0 1932 1932 1932
B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 0 17 925 13 282 13 282|
C. ADOGZAS ELOTTI EREDMENY 83 578| 227 833 182 452 182 452
X. Addfizetési kbtelezettség 17 487 34709 11172 11172
D. ADOZOTT EREDMENY 66 091 193 124 171 280 171 280,
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Adott szinten 8sszesitett Eredménykimutatas szervezeti Tar MQMQQ neve: W:QQENMH Vdsarcsarnokai R\.ﬂ.
hontéshan. > x@~<ma_mﬂ és kozvetett kditségek, valamint a Szervezet: 01 - BVCS uOnﬂ. \ﬂmﬁhhhnm@\
Fedezet kerlil bemutatdsra.
LEKERDEZES! IDOGSZAK: teljes év terv jovéhagyva: -
adatok E Ft-ban
. . . Szervezet aggregalt 011 - 1-Haszonbérleti iizletag 012 - 2-Autdpiac, sajat iizletdg 013 - 3-Kp. irdnyitds, lizemeltetés

Ssz. B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 OSSZESEN Megoszlas NQNMWS Megoszlds | Részardny Ncmw.,ws Megoszlas | Részarany NQMM&mS Megoszlds | Részardny
1.1 Kozszolgaltatds nettd drbevétele 5901 600 98,3% 5709 662 98,2 %)| 96,7 % 191 938 100,0 % 3,3% 0| 0,0 %) 0,0 %
1.2 Piaci tevékenység netté arbevétele [s) 0,0% 0 0,8 %, 0,0% o_ 0,0 %| 0,0% o) 0,0% 0,0%
1 Ertékesités nettd drbevétele 5 901 600 98,3 % 5709 662 98,2 %| 96,7 % 191 938 100,0 % 3,3% 0 0,0 %! 0,0%
2 Egyéb bevételek 103 115 1,7% 103 090, 1,8%| 100,0% 25 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
3.1 Sajat termelésii készletek dllomanyvéltozasa 0 0,0% 0 0,0 %) 0,0% 0 0,0 %, 0,0% 0 0,0 %)| 0,0%
3.2 Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0,0% 0 0,0 %] 0,0% ¢ 0,0% 0,0% 0| 0,0 %| 0,0%
3 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0,0 % 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 %) 0,0 % [ 0,0 %| 0,0%
4 Tevékenység teljes hozama {bevétele) 6 004 715{ 100,0 % 5812 752 100,0%] 96,8% 191 963 100,0 % 3,2% 0 100,0 % 0,0 %
5.1 Eladott druk beszerzési értéke {(ELABE) 3239 720 54,0 % 3183489 54,8 %] 98,3 % 56 231 29,3% 1,7% 0 0,0% 0,0%
5.2 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatésok értéke 141 037 2,3% 126 637 2,2 %] 89,8% 14 400 7,5% 10,2 % 0 0,0% 0,0%
5 ELABE és kzvetitett szolgaltatdsok értéke Ssszesen 3 380757 56,3 % 3310 126 56,9 %| 97,9 % 70631, 36,8 %! 2,1% 0, 0,0 % 0,0 %
6 Sajat tevékenység hozama {bevétele) 2623958 100,0% 2502 626 100,0%| 95,4% 121 332 100,0 % 4,6 % 0 100,0 % 0,0%
7 K&zvetlen anyagkoltség 339 688 129% 325551 13,0 % 95,8 % 14 137| 11,7% 4,2 % 0 0,0 % 0,0%
8.1 Igénybe vett szolgdltatdsok értéke kdzvetlen 898 612 34,2% 889 842 35,6 %| 99,0 % 8770 7,2% 1,0% O 0,0 %, 0,0%
8.2 Kuls& munkaerd kézvetlen 0 0,0% o) 0,0 % 0,0% [o] 0,0 %, 0,0% 0 0,0 %)| 0,0%
83 Egyéb szolgaltatasok értéke kdzvetlen 203 466 7,8 % 161 645 6,5 %) 79.4% 41 821 34,5% 20,6 % 0 0,0 %) 0,0 %
8.4 Bels§ szolgdltatdsok kdltsége, kbltségtéritése (+/-} 0 0,0% 0 0,0 %) 0,0% 0 0,0 %| 0,0% [3) 0,0 %| 0,0%
8 Kdzvetlen szolgéltatisok dsszesen 1102 078 42,0% 1051 487 42,0 % 95,4% 50 591 41,7 % 4,6 % 0 0,0 % 0,0%
9 Viditozd termelési kdltség 1441766 54,9% 1377 038 55,0% 95,5 % 64728 53,3% 4,5% 0 0,0% 0,0%
10 Hozzaadott érték 1182192 45,1% 1125 588 45,0%| 95,2% 56 604 46,7 % 4,8% 0 0,0 % 0,0 %
11.1 Bérkoltség kozvetlen 737 079 28,1% 706 147, 28,2 % 95,8% 30 532 25,5% 4,2 % 0 0,0 %| 0,0%
11.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések kdzvetlen 83 165 3,2% 78 975 3,2 %) 95,0 % 4190 3,5 %| 50% o) 0,0 %) 0,0 %
11.3 Bérjarulékok kozvetlen 74 254 2,8% 70932 2,8 %) 95,5 % 3322 2,7 %)| 4,5% 0 0,0 % 0,0%
11 Kdzvetlen személyi jellegii raforditdsok 894 498 34,1% 856 054 34,2 %| 95,7 % 38 444 31,7% 4,3% 0 0,0 % 0,0%
12 Kozvetlen értékcsokkenési leirds 60413 2,3% 54121 2,2% 89,6 % 6 292, 52% 10,4 % 0 0,0 %) 0,0 %
13 Kézvetlen sajat erforrds 954911 36,4 % 210175 36,4% 953% 44 736 36,9 % 4,7 % a 0,0% 0,0%
14 Osszes kdzvetien koltség 2396 677 91,3 % 2287 213 91,4% 95,4 % 109 464 90,2 % 4,6 % 0 0,0 % 0,0 %
15 Fedezet I. 227 281 87 % 215413 86%| 948% 11 868 9,8% 52% 4] 0,0% 0,0%
16 Kbzvetett anyagkoltség 0 0,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 % 0,0%
17.1 Bérkoltség kdzvetett o) 0,0% 0| 0,0 %)| 0,0% o) 0,0 %)| 0,0 % 0 0,0 % 0,0%
17.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések kdzvetett 4317 0,2% 3950 0,2 %)| 91,5% 367 0,3% 8,5% [y 0,0 %, 0,0%
17.3 Bérjarulékok kézvetett -1027 0,0% 0 0,0 % 0,0% -1 027, -0,8 % 100,0 % 0 0,0% 0,0%
17 Kdézvetett személyi jellegli rdforditdsok . 3290 0,1% 3950 0,2%] 120,1% -660 -0,5%| -201% 0, 0,0% 0,0 %
18.1 Igénybevett szolgéltatdsok értéke kdzvetett o) 0,0% 0 0,0 %] 0,0% ¢ 0,0 %, 0,0% 0 0,0% 0,0%
18.2 Kiils6 munkaerd kdzvetett 0 0,0% 0 0,0 %] 0,0% 0 0,0 %| 0,0% 0 0,0 %, 0,0%
18.3 Egyéb szolgdltatasok értéke kizvetett 0 0,0% Y 0,0 %| 0,0% 0 0,0% 0,0 % 0 0,0 % 0,0%
18 Kozvetett szolgdltatasck értéke dsszesen 0| 0,0 % 0 0,0 % 0,0% 0 0,0 %| 0,0% 0 0,0 % 0,0 %
19 Kozvetett értékcsokkenssi leirds 10 017, 0,4 % 10017 0,4%| 100,0% 0 0,0 % 0,0 % 0 0,0 %) 0,0 %
20 Osszes kbzvetett kiltség 13307 0,5% 13967 0,6 % 105,0 % -660 -0,5% -5,0%. 0 0,0% 0,0%
21 Egyéb raforditdsok 44 804 1L,7% 44 804 1,8 % 100,0 % 0 0,0 % 0,0% 0| 0,0 % 0,0 %
22 Szervezeti raforditasok 58 111 2,2% 58 771 2,3% 10L1% -660) -0,5 % -1,1% Q 0,0 % 0,0 %
23 Uzemi/iizleti tevékenység eredménye 169 170 6,4 % 156 642 6,3%| 926% 12 528 10,3 % 7,4 % 0 0,0 % 0,0%
23a Uzemi/iizleti eredménye + ECS {EBITDA) 239 600 9,1% 220780 8,8% 92,1% 18 mmo_ 15,5% 7,9% 0 0,0 % 0,0 %
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adatok E Ft-ban
, . . Szervezet aggregalt 011 - 1-Haszonbérleti izletag 012 - 2-Autdpiac, sajat lizletag 013 - 3-Kp. irdnyitas, lizemeltetés
Ssz. - - " 2023, évi 023. évi 2023, évi .
B2n - EREDMENYKIMUTATAS 2 AGGREGALT N-1 BSSZESEN | Megoszlss emw1 _ws Megoszlds | Részardny 2 - <m<_ Megoszlds | Részardny cﬁw :ws Megoszlds | Részardny
241 Pi-i miiveletek bevételei 15214 0,6 % 15214 0,6 % 100,0 % [¢) 0,0 % 0,0% o) 0,0 %| 0,0%
242 Pii-i mlveletek réforditasai 1932 0,1% 1932 0,1 % 100,0 % [s; 0,0 %)| 0,0 % [y 0,0 %, 0,0 %
24 Pi-i miveletek eredménye 13 282, 0,5% 13 282 0,5%| 100,0 % 0 0,0 %, 0,0 % 0 0,0 %| 0,0 %
25 Adézas el6tti eredmény 182 452 7,0% 169 924 6,8%] 93,1% 12 528 10,3 % 6,9 % 0 0,0% 0,0 %
26 Adéfizetési kotelezettség 11172 0,4 % 10 047 0,4 % 89,9 % 1125 0,9 % 10,1% 0 0,0 % 0,0 %
27 Addzott eredmény 171 280 6,5 % 159 877 6,4%| 93,3% 11 403, 9,4% 6,7 % 0 0,0% 0,0 %
28 FNOK 0 0] 0,0% 0] 0,0% 0 0,0%
29 FNOK felosztasa utdni eredmény 171 280 159 877| 93,3% 11 403 6,7% [s) 0,0%
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Budapest Vdsdresarnokai Kft.
01 - BVCS Kft. (Tdrsasdg)

Tdrsasdg neve:
Szervezet:

Adott id8szak pénzmozgdsainak tervezésére szolgdl.
({Pénzforgalmi szemléletit.) Onélidan kitdltends lap, nem &ll
adatkapcsolatban a t6bbi téblaval.

BVCS Kft.
terv azonosité: 2023_V.10-terv

LEKERDEZESI IDOSZAK: teljes év terv jévahagyva: - kész a lap: nem
adatok E Ft-ban
P I. negyed év Il. negyed év 1Il. negyed év V. negyed év
Ssz. E1 - LIKVIDITASI TERV januar februsr marcius aprilis mdjus jdnius jualius augusztus | L oktéber november decemb

la. Nyité 6sszes pénzeszkdz dllomany 740 741. 862 776 975811 1088 846 1201 881 1160 166 1118 451 1072 736 836 688 790973 756 879 869 914
1.b. Nyitd lekotott pénzeszkdzok 274000 274 000 274000 274000 236 000 236 000 236 000 236 000 236 000 236 000 220000 220 000
1. Nyité szabad pénzeszkéz dllomdny 466 741 588 776 701811 814 846 965 881 924 166 882451 836 736 600 688 554 973 536 879 649 914
2. Ko Igiltatas arbevétele (AFA-val) 719 823! 719 823, 719 823 719 823! 561 073 561073 561 D73 370740 561073 572 694 719 823 708 191
3 _mmNmNo_mm_ﬁmnm& WNmﬂmmmm szerinti tevékenység arbevétele (vagy elflege) Fév. 0 0 0 ol o o o o ° o o o

Onkorményzattd!
4. Kozszolgaltatdsi szerz8dés szerinti tevékenység drbevétele piaci forrasbél 719 823 719 823 719 823 718 823 561 073 561 073 561073 370 740 561073 572 694 719 823 708 191
5. Kbzszolgéltatasi ﬂ.mﬂmumm memw_:n_ nm<.m.wm:<mmm:mw kapott &llami/egyéb tdmogatas o 0 0 0 o o o o o o o o

{pl. szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds)
6. Egyéb tevékenység drbevétele (AFA-val) 0| [ 0 0| 0| 0| 0| 0| 0, [ 0| 0!
7 Egyéb -nem kozszolgiltatasi- tevékenység drbevétele 0 0 0 [¢] 0 [4] 0 0 0 0 0 0
8. K&zvetitett szolgdltatashd| szarmazé drbevétel Fév. Onkormanyzattdl 0 0 0 0 [¢} 0 0 0 0 0 [s] 0
ER Kozvetitett szolgaltatdsbél szdrmazd drbevétel egyéb [y [s] [s] 0| 0 0| [¢) 4] 4 0| 4] 0
10, _mm_Gm.mm_‘ﬂ\_‘&oan\._‘ﬁm.mow\m__m:nmmnm_mum\mm_.m kapott tdmogatds, juttatds Fév. o o 0 0 0 o o o o o o o

Onkorményzattdl {egyéh bevétel)
11 Ke G,mnmx\ Jﬁoa_.ﬁm.mo_n m__wsaﬁm_mNmmm_.m kapott tamogatds, juttatds egyéb forrdsbdl o o o o o ol o o o o o 0

{egyéb bevétel, pl.: TAO tdmogatas)
12, Kapott kamatok 0| 0| 0] 0 0 0) 0 0 0 0 0 0
14. AFA (visszaigénylés bevétele) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 9150
15. Bevételek 6sszesen 719 823 719 823 719823 719 823 561 073 561073 561073 370740 561073 572 694 719 823, 717 341
16. ) 1186 564 1308 599 1421 634, 1534 669 1526 954 1485239 1443 524 1207 476 1161 761 1127 667 1256 702| 1367 255
17. 471541 471 541 471541 471541 471 541 471 541 471541 471 541 471541 471 541 471 541 480 474
18. 0] 0] 0| 0] 0j 0] 0| 0) 0| 0] [ 0
19, Bér + Személyi jellegi kifizetések 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 714 68 707
20. Bérjarulékok 6096 6096 6096 6096 6 096 6096 6 096 6 096 6 096 6 096 6096 6171
21, Egyéb adok, Jarulékok 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425
22. Bankkditség 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512 518
23. Fizetett hitelkamat 8] 0 0 0| 0 8] [4) 0| 0 0 0] 0
24. Hitel torlesztés 0 0| 0, 0| 0| 0| [ 0| [1] [ 0| 0
25. AFA befizetés 50 500 59 500 59 500 59 500 55 500 55 500 59 500 59 500 59 500! 59 500, 55 500 94 604
26. 0| 0| 0! 8] 0| 0 0| 0 0! 0 O 327 013
27. 597788 606 788 606 788 606 788 602 788 602 788 606 788 606 788 606 788 606 788 606 788 977912
28. Pénzeszkdz tébblet/hidny 588 776 701 811 814 846| 927 881 924 166| 882451 836 736, 600 688| 554 973 520 879 649 914 389343
29, Lekdtott pénzeszkdz felszabaditas {+) / pénzeszkiz lekéiés (- 0 0| ] 38 000 0| 0 0| 0 0 16 000 0| 0
30. Forrdsbevonds 0 0 0 0 0 0 [y 0 Q 0 0 [J
31, Hitelfelvétel 0 8] 0| 0] [ 0l 0] [¢) 0 0| 0| 0
32 Kolestnfelvétel 0| 0f 0 0| 0 0| 0 0, 0 0 0 9
33. TEk Jé 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0 0 s} 0
34. Z4ar6 szabad pénzeszkoz dllomany 588 776 701811 814 846 965 881 924 166, 882 451 836 736 600 688 554973 536 879 649 914 389343
34.b. Z&r6 lekotbtt pénzeszkdzok 274000 274 000 274 000 236 000 236 000 236 000 236 000, 236 000 236 000 220 000 220 000 220 000
34.a. Zard bsszes pénzeszkdz dllomany 862 776 975 811 1088 846 1201 881 1160 166 1118451 1072 736 836 688 790973 756 879 869 914 609 343
35. Nyit6 dsszevont éfa egyenteg 0 -50 500 -110 000 -169 500 -228 000 -284 500 -340 000 -399 500 -459 000 -518 500 -578 000 -637 500
36. Fizetend§ AFA 0 0| 0| 0 ¢ 0| 0| 0 0! 0| 0| 0
37. Visszaigé 0 0 0 0| 0 0| [8) 0| 5] 0| 0| 0|
38. AFA egyenleg 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39. Kumulalt AFA egyenleg -50 500, ~110 000 -169 500 -229 000 -284 500 -340 000 -398 500 -459 000 -518 500 -578 000 -637 500 -722 954]




