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Preambulum

Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kozgyllése a 925/2021. (V.13.). FOv. Kgy.
Hatarozataval rendelkezett arrdl, hogy 2021, majus 31. napjaval jogutdd nélkill megszintette
a Foévarosi Onkormanyzat Csarmok és Piac Igazgatosaga koltségvetési szervet. A
kbltségvetési szerv altal ellatott kozfeladatok tekintetében 2021. junius 1. napjatol a Fovarosi
Autopiac Kft-t mint feladatbeli jogutddot (2021. junius 1-ét6l Uj cégnév: BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft.) jeldite ki, a megsz(ing kiltségvetési szerv altal végzett kbzfeladatok
tovabbi ellatasara, valamint a megszintetett kéltségvetési szerv kdzalkalmazotijainak a
Févarosi Autdpiac Kft. altal a Kjt. 27/A. § (7) bekezdése szerint tértend tovabb-
foglalkoztatasara.

Ennek megfeleléen a Févarosi Autépiac Kft., mint feladatbeli jogutéd, 100 %-os fGvarosi
tulajdonban 16v6 gazdaségi tarsasdg, (2021. junius 1-ét8l () néven) BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft. cégnévvel, a megszint kdltségvetési szerv feladatait integraiva,
személyi dllomanyat tovabb- foglalkoztatva folytatia mlkddését. Ennek részekent
fenntartoként lizemelteti és haszonbérleti szerzédés alapjan hasznositja Budapest Févaros
Onkormanyzata tulajdonaban 1évé, kereskedelmi-szolgaltato létesitményeket.
(vasarcsarnokok, (izletkdzpontok, piacok)

A Térsasagnal 2021, junius 1-e utan — véltozatlan személyi dsszetétel mellett - mlikodik az
Alapité Févarosi Onkormanyzat altal delegélt Feliigyeld Bizottsag. A Tarsasag kényvvizsgaltra
kételezett, kdztulajdonban 4ll6, kdzfeladatot ellatoé gazdasagi tarsasag. A Tarsasag lgyvezetd
igazgatéjanak személye nem valtozott.

Az atszervezés cégjogi valtozasainak végrehajtasa — a F6vérosi Kozgyllés dontéseinek
- alapjan - két Utemben tértént, ennek megfeleléen a Févarosi Autépiac Kft. alapitd okiratanak
apportalas elfogadasa, torzstbke emelés, székhely-, telephely-, tevékenységi kor médositasa
targyu, elsé modositasat a Fovarosi Térvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-09-360462/149.
szdmu végzésével, a BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. cégnév modositast, vezetS
tisztségviselSket is tartalmazo, egységes szerkezetl O alapito okiratot a Févarosi
Toérvényszék Cégbirdsaga a Cg.01-09-360462/152. szamU végzésével fogadta el és jegyezte
be a Cégjegyzékbe.

Vezetdi 6sszefoglalo
Tervcélok és forrasigények

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft, mikddési sajatossagként két jol elkildnithetd
lizletaggal rendelkezik. A haszonbérleti szerzédéshez kéthetéen ,Haszonbérleti Uizletaggal” és
a Tarsasag sajat ,Févarosi Autopiac” lizletaggal. Az Uzleti nyilvantartasokban a két tzletag
elkllonitésre kerdl.



A Tarsaséag altal ellatott kdzfeladatok teljesitésével kapcsolatban kijeldit céljaink kdzdtt elsd
helyen szerepel a haszonbérleti szerz6dés szerinti — f6varosi tulajdont — kereskedelmi
létesitmények hatékony hasznositasa, a Tarsasdg altal nydjtott szolgaltatasok szinvonalanak
meglrzése, lehetéség szerinti bvitése. A 2022. évre Hsszedllitott Uzleti terv dsszedllitasa
soran a feladatbeli jogeléd (CSAPI) altal ellatott feladatok tovabbvitelével és azok
fejlesztésevel szamoltunk figyelemmel a humanerdforras Osszetételére és a szerzédéses
kapcsolatainkra. Tervcéljainkat alapveten meghatarozzak tovabb a hasznosithatd
kereskedelmi létesitmények mUlszaki allapotanak folyamatos fenntartasa és szikség szerinti
fejlesztése (beruhazas/felljitas). A tervcéljaink kozott szerepel még megsziint kltségvetési
szerv (CSAPI) és a Tarsasag szervezeti, szakmai és gazdasagi integraciojanak 2022-ben
torténd befejezése.

A Téarsasag tervcéljainak megvaldsitasahoz kiilsé forrds bevonasat nem tervezzik, a
megvaldsitast teljes mertékben sajat forras terhére tervezziik.

Kézszolgaltatason tuli feladatok tervcéljai, forrasigények

A Tarsasédg nem tervez olyan feladatellatast, amely nem kapcsolédik az Alapité okirat és a
haszonbérleti szerz6dés szerinti kdzfeladatok ellatasahoz.

Pénziigyi gazdasagi célkitlizések, kiemelt tervadatok

Alapvetd célkitlizésink a Tarsasag fizet6képességének fenntartdsa mellett a feladatellatas
kKoltségtakarékos végzése. Ennek érdekében folyamatos likviditAsmenedzsment és aktiv
kdveteléskezelési feladatokat végzlink. A gazdasdgi akcidkat a pénzlgyi teljesitések
dinamikajahoz igazitva biztonsagosan tudjuk finanszirozni.

Kiemelt tervadataink Tarsasag szinten

ajat tevekeﬁyégg hozama ‘2802 N
Tevekenység raforditasai 2.649.283
Tevékenyseg eredménye (addzas el6tti) 251.519

Likviditassal kapcsolatos tervcélok

A Tarsasag az atszervezés, szervezeti integracio keretei kdzott is megSrizte fizetéképességét,
a tartozas-mentes ad6zdi statuszat, célunk ennek folyamatos fenntartasa.

Belsd folyamatokkal kapcsolatos tervcélok

A Tarsasag a Tulajdonos dontése érteimében korabban koltségvetési szerv altal ellatott
feladatokat folyamatosan — fennakadasok nélkil — tovabbviszi, integralta sajat korabbi
miikddésébe. Az ezzel kapcsolatos ligyviteli feladatok és folyamatok tlinyomé része mar a
bazis iddszakban szabélyozésra kerlilt. A belsd folyamatok (j helyzethez igazitdsa azonban
tovabbi finomitasokra szorul. Ennek informatikai, Ggyvitel-szervezési vetilletének feladatait és
forrasait a Tarsasag betervezte. Célmodelllink, az optimum elérése.



Sajat beruhazasaink, feltjitasaink

A Térsasag rendelkezik sajat és bérelt vagyonelemekkel. Mindkét vagyonkor esetében
elsédleges szempont az Uzemszerdl mikiddés és miikodésbiztonsag feltételeinek biztositasa.
A beruhazasi és felljitasi tervcéljaink ennek megfeleléen a kordbbi években megkezdett,
lizemeltetett és sajat ingatlanjainkat érint6 rekonstrukcidk folytatésa, valamint a
programozhat6é minéségi cserék megvalésitasa. Fejlesztési cel tovabba olyan technologiai
fejlesztések megvaldsitasa, amely lehetévé teszi a korszerl és hatékony feladatellatast.
(miiszaki akciok, infokommunikaciés beruhazasok)

Bevezetd

“rar

A Téarsasag szervezeti és milkddési integraciojat folyamatos mikodes mellett, a pandémias
események kezelésével hajtotta végre. A 2021. évi gazdalkodasi tevekenység két 0 részre
oszthat6, 2021. janudr 01. és majus 31-ig Févérosi Autdpiac Kft. néven mikodtette kdzép-
Eurdpa legnagyobb hasznaltautd piacat (Nagykérosi ut 162.).

2021, junius 01-t6l - a megszlint Fovarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatosaga
feladatait atvéve és sajat mukodésébe integralva - az FPH061/1424-18/2021. szadml
Kozfeladat-ellatas érdekében kotdtt haszonbérleti szerzédés ™ szerinti jogviszony alapjan latja
ol feladatait. A haszonbérleti szerz6dés id6tartama: 2021. junius 01. napjatél, 2036. majus
31-ig tarté, hatarozott idétartam.

Ennek keretében:

bérlét, helyhasznaldt jeldl ki, dijakat allapit meg

a dijak fizetési modjat hatarozza meg

bérleti hasznalati szerz8déseket két, mddosit, megsziintet

kbvetelések kezelését vegzi

kiilonféle hasznositassal dsszefliggd nyilvantartasokat vezet

meghatérozza a létesitmények hazi és miikddési rendjét

biztonsagi tervet készit

bérlsk, helyhasznaldk és a létesitmények miikddési rendjét folyamatosan ellendrzi.

e & & & & 9 * @

A Tarsasag mikodését piaci kérilmények kozott végzi. A haszonbérleti (zletaggal
kapcsolatos tevékenységét a CSAPI-td! feladatbeli jogutddkent atvett berleti és hasznalati
szerzddések teljesitése mellett végzi. A ,sajat” Uzletaghoz tartozé hasznositasi feladatokat, a
szolgaltatasny(jtast megalapozd bérleti, hasznélati szerzédesek alapjan végzi.

Ennek megfeleléen a Tarsasag gazdélkodasi keresztmetszet és a jelzett szerz8désekbdl
szarmazo bevételek hatarozzak meg. Az elmult idsszakban a jarvany okozta helyzet kezelese
érdekében feltételekhez kotdtt (pl. nyitvatartas, torzsids, fizetési fegyelem, stb.)
kedvezményrendszert alkalmaztunk, amit 2022. évi tervcélként is megfogalmaztunk. A
biztositasra kerilld kedvezmények természetesen bevételkiesést jelentenek a Tarsasag
szamara, azonban felelds és takarékos gazdalkodassal kezeljlik kiesd beveteleket.

Az orszagunkat sUjté negativ gazdalkodasi, szlikebb értelemben kereskedelmi folyamatok
elemzése alapjan megéllapithatd, hogy kilonféle okok miatt varhaté bevételcstkkenés
ellentételezésére bevezetett gazdalkodasi, miikddési modell eredményes, hiszen mar a 2021.
tort évben is szazmilliés nagysagrendl pozitiv addzas elétti eredmény vérhato, 2022. évre
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pedig mar terveink szerint meghaladja a 200 milli6 forintot, azzal, hogy fejlesztési kiadasainkat
brutto 360.427 E Ft 6sszegben tervezzlk. A tervezett fejlesztési kiadasok nivelik a miikodés
biztonsagat, karveszély megelézését, a szolgaltatasi szinvonal ndvelését és a hosszabb tavon
a karbantartasi, fenntartasi kdltségek csdkkenését szolgaljak.

A 2022. évi tervezési premisszékat a tervlink osszedllitisa soran figyelembe vettiik. A
szerz8déseink esetében a definialt indexaldsi lehetéséggel éini fogunk. Az dvatossag elve
alapjan azonban minden egyes szerz6dés esetében nem szamoltunk az indexalas
lehetdsegével, ugyanis figyelembe kell venniink az adott szerzddéses partner tehervisels
képessegét. Alapozzuk ezt arra, hogy a hasznositott létesitmények food termékeket
forgalmaznak, kiskereskedelmi tevékenységet végeznek az egységekben, igy a kereslet igen
ar erzékeny.

A kulonféle addk, a személyl juttatdsok tervezésekor alkalmaztuk a megadott add- és
jarulekkulcsokat. Devizakészlettel nem rendelkezlink, valutakészletiink minimalis (EUR).

I Tevékenység fedezetei
l/la Kbzszolgaltatasi tevékenység fedezete

Haszonbérleti lizletag
A Tarsaség a kordbban hivatkozott FPH016/1424-18/2021 szamu haszonbérleti szerzédés
keretein bellil latja el kdzszolgaltatasi feladatait. A szerz6dés 1. szamu melléklete nevesiti
hasznositasra keril6 ingatlanokat

A haszonbérleti konstrukcidéban Uzemeltetett kereskedelmi létesitmények bérbeadasa a
feladatbeli jogel6d CSAPI-tol atvett bérleti és hasznalati szerz8dések szerint torténik. 2021,
06.01-t61 a Tarsasdg sajat nevében kdt, mddosit és szintet meg bérleti, hasznalati
szerzGdéseket. A Tarsasag Uzletagi bevételei tehat jelentSs mértékben determinaltak. A
feladatbeli jogeldd CSAPI eredményesen miikddtette a Tarsasag altal tovabb mikddtetett
létesitményeket. A Térsasdg tervcélia szerint az eredményes mikddés tovabbra is —
kedvezétlen gazdasagi folyamatok ellenére - biztositott.

Az lizletagi tevékenységet a Tarsasdg teljes egészében sajat eréforrdsok felhasznaldsaval
végzi. Az eredményesség az arbevétel aranyaban 8 %-ra tervezett.

A lizletaghoz tartozd kereskedelmi létesitményeket 6nelszamold egységként kezeljlik. A
letesitmények nagyon kiilénbdz6 adottségai miatt Uzletagi szinten a terv lebontasa egység
szintre nem értelmezhet, ezért az értékelés lizletagi szinten térténik. Az lizletdg egységei az
altalanos koltségeket a bevételtermeld képesseéglik ardnyaban viselik.

Az lizletag tervezett hozama 2.755.802 E Ft. a teljes tarsasagi tervezett hozam aranyaban
95,0 %. Megallapithato tehat, hogy a Tarsasag miikddésének alapvets forrasa a haszonbérleti
(zletag.

A Tarsasag Ulzletagainak teljesitményét a vezetdség folyamatosan nyomon kdveti. Ennek
érdekében ,Terlleti egység” (TE) szintli adatgylijtést és elemzést végez. Az adatokat az
+ORGAN E” vallalatiranyitasi pénzligyi, szamviteli szakrendszer szolgaltatja, zart rendszerben.



Sajat "Autopiac” lizletag
Az ,Autopiac” Uzletag tobb, mint két évtizede mikodik jelenlegi formajaban. Az lizemeltetést
2021. majus 31-ig az F8varosi Autdpiac” Kft (Uj néven 2021. junius 01-t6l: BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft.) végezte.

Ennek keretében az autdkereskedelmi és egyéb, az autékereskedelemhez, illetve a Fovarosi
Autédpiac m(ikodéséhez kapcsolodd kiskereskedelemi tevékenységet folytatd vallalkozok es
vallalkozasok mukddésének biztositasat, valamint az autés kozénség, a magénautdésok
autoértékesitési igényeinek hétvégenként torténd kielégitését szolgald gépjarmlpiac
mikodtetését vegezte a Tarsasag.

A korabbi, évtizedes idészak gazdalkodasat rendkivil negativan érintette a Sarkany
Autdcenter Kft-vel fa.” folyd hasznalati és bérleti-dijkdvetelés targyu peres eljaras (15.000 nm
alapterlletl bérlemény). Folyamatos és szigor( likviditasmenedzsment eszkbzOkkel az
lizletdgat a Tarsasag fenn tudta tartani, meg tudta O&rizni az adézéi statuszat
(tartozéasmentesség). Ez azonban azt eredményezte, hogy az Ulzletagat érinté Iényeges
beruhazasi és felljitasi feladatok rendre atitemezésre kerliltek és csak a kar és
balesetveszély elharitasa valosult meg.

A tdbb éve folyd tobb elem( jogvita egy része 2021. februarjdban - a Tarsasag javara —
lezarult, A jogvita tovabbi részei az Uzletdg mukodését, jovedelemtermeld képességét
azonban tovabbra is hatranyosan befolyasoljak.

Az (izletag tervezett hozama 145.000 E Ft, amely Osszeg a teljes tarsasagi tervezett hozam
5,03 %-at jelenti.

I/b. Piaci tevékenység fedezete
A Téarsasag az Alapitd okiratban és a kozfeladat-ellatas érdekében kotdit haszonbérleti
szerzddésben meghatarozott kbzszolgaltatason kivil mas piaci tevékenységet nem vegez
egyik Uzletagaban sem.

il. Eredmény-célkitiizés

I111. Osszefoglalé
A Téarsasag a 2022. lizleti évre 251.519 E Ft addzas el6tti eredményt tervez. A tervezett
eredmeény (izletagi megoszlasa:

» Haszonbérleti lzletag: 238.518 E Ft, 94,8 %
o Sajat lzletag 13.001 E Ft, 52 %

A két lzletag kdzszolgaltatasi tevékenysége azonos besorolasy, ,6820 - Sajat tulajdonu, -
bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése”,

A tervezhet6 eredményt a COVID-19 jarvany negativan befolyasolja, hiszen a bérlék szamara
- profil és cégméret fliggvényében ~ tovabbra is kénytelenek lesziink kiilonféle mértek( és
id&tartamu dijkedvezményeket adni. A kedvezményeket minden estben feltétekhez kotjuk.

Mindezek ellenére terveink szerint a Tarsasag teljesiteni tudja a tervezett eredményt, az
eredményes szolgaltatas-nyujtast, a vagyonelemek &allagmegdvésat, szlkség szerinti
fejlesztését és a miikddéshez sziikséges eszkdzok amortizacids cseréjét.



A Tarsasdag kdzszolgaltatasi feladatait kizarélag sajat forras terhére végzi.

A hasznositasra keriilé kereskedelmi létesitmények piaci kitettsége nagyban fligg a jarvany
miatti kdzponti intézkedésektdl, amely varhatd hatasat terveinkben figyelembe vettlink.

I1/2 Szervezeti kdltségek

A BUAPEST VASARCSARNOKAI Kft. a tervévvel azonos keresztmetszettel, 2021. junius 01-
t8l mikddik. A 2021. év, mint bazis, és a 2022. év Osszehasonlitdsa torz képet adna a
Tarsasag mukddésérdl, ezért a gazdalkodas ilyen jellegli 6sszehasonlitdsara a 2023. évi lzleti
terv készitése soran nyilik lehetéség.

A Térsasag mUlkddési Kkoltségeit alapvetéen két terlletre lehet bontani. A
mikodes/lizemeltetés ,sajat” koltségei és azon alapvetben Uzemeltetéshez kapcsolodd
variabilis koltségek, amelyek a bérl6k/hasznalok felé — valtozatlan formaban — tovabbadasra,
igy tovabbszamlazasra kerlinek.

Az (zemeltetett l&tesitmények altalanos mdszaki allapota megfelelé (pl. épliletszerkezet,
alépitmenyek), nehany fterllletet tekintve j6 (pl.: épliletgépészet), és kisebb terliletek
(tlzvédelem, vagyonvédelemi rendszer) esetében kivalo.

Az elmult néhany évben rendkivlli mertékben novekedett tobb szolgaltatasi elemhez tartozo
koltség. A vagyonvédelmi, 6rzés-védesi koltségek kozel 2,5-3 szorosara, a villamos energia
koltségek szintén 2,5-szeresere ndvekedtek. A kilonféle karbantartasi, kisjavitasi feladatokat
jellemz8en véllalkozdk végzik szerz8dés szerint. E kdltségek a nemzetgazdasagot érinté
valtozasoknak megfeleléen emelkednek. A varhatd koltsegek cstkkentése érdekében tobb
beszallitoval sikeriilt megegyezni a szerzddéstél eltérd, alacsonyabb mértékii dijemelésben.

A Tarsasag a jogszabalyok altal el6irt, munkavallalékat érinté bérintézkedéseket a tervben
szerepelteti.

Ezen felll kénytelenek vagyunk tervezni - egy szerény - atlagosan 5 % mértek
alapbéremelést, aminek forrasa a Tarsasag sajat bevétele. Kénytelenek vagyunk az emelest
végrehajtani elsédlegesen a munkavallalok megtartasa és a munkaers toborzas soran jobb
pozicié elérése érdekében.

Komoly problemat okoz a szakképzett munkaerd hianya, amely a miszaki terliletet mar évek
6ta érinti, azonban a jelenség elérte a tdbbi szakterliletet is (gazdasagi, kereskedelmi és az
altalanos adminisztracio)

A miikddési koltségek f6 teriiletei, 6sszegei

L

S T Weoneveze Al0sszea(ezer IC -
1. Anyagkdltseg 55.290
2. Bérkoltség 660.296
3. Személyi jellegil egyéb kifizetése 72.610
4. Bérjarulékok 119.606
5, Ertékcsokkenési leiras 56.134
6. lgénybe vett szolgaltatasok 1.640.045
7. 2

Egyéb szolgaltatasok _45.302




Anyagkoliség

Anyagkdltségként kerlilt tervezésre az Uzemeltetés, fenntartas (karbantartas,
kisjavitds) anyagszikseégletének kdzvetlen és kozvetett kdlisége. (géz, viz, aram,
Uzemanyag, szakmai anyag, karbantartasi anyag, egyéb segédanyagok)

Bérkoltség

A 2022. évi bérkoltségeket tsszesen 135 f6re tervezz(ik. Ebbél munkavallald létszam
132 16 (649.666 E Ft), a valasztott tisztségviseldk létszama 3 6 (10.630 E Ft), Gsszesen
660.296 E Ft.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
A koltségek egy része tapasztalati adatok alapjén becsilt (pl. betegszabadsag,
munkaruha), egy része személyhez kotott (béren kivili juttatasok).

Bérjarulékok
Bérjarulékokat a kdzzétett adatok alapjan a kifizetésre tervezett add és jarulékkoteles
jovedelmekre szamoltunk.

Ertékcsdkkenési leiras

A Tarsasag a sajat és a bérelt ingatlanok, a bérelt ingatlanokat érint8 fejlesztesek
(beruhazas, felljitas) utan szamol el értékcstkkenést. A sajat targyi eszkbzei utan a
jogszabalyban meghatérozott tervszerinti értékcsokkenési lefrast szédmolja el a
Tarsasdg. Egyedi eljaras keretében a 2021. majus honapban tortént apportélas kis
értékil eszkdzei tekintetében harom egyenlé részletben torténik az értékcsdkkenesi
leiras elszdmolasa.

Tervezett értékcsOkkenési leiras eszkdz-kategoriakként

Immateridlis javak / technoldgia

Immaterialis javak / szervezetiranyitas 2.655
Targyi eszkozok / technolégia 47.743
Targyi eszkozOk /szervezetiranyitas

Ilgénybevett szolgaltatasok

Az igénybevételre kerlil§ szolgaltatasok tervszamat az érvényben 1évS szolgaltatoi
szerzddések alapjan vettilk szamba. Az igénybe vett szolgéltatasok egy jelentds része
tovabbszamlazasra kerll a bérl6k részére. Kiemelt tétel a szolgaltatasi koltsegek kozott
az Grzés, védés koltsége, amely éves Osszege eléri a nettd 272 millié forintot évente,
kiemelt étel tovabba a takaritas kiltsége, amely meghaladja a nettd 285 millié forintot
évente.

Egy szolgaltatasok

Erre az eredménykategéridra kerllt megtervezésre minden olyan mukddéssel
kapcsolatos szolgaltatas koltsége, amely a 6. pont szerinti koltségek kdzé nem
sorolhatdk (pl.: biztositasi dijak, bankkoltség). A tervszam a megkdtott szerzédések és
tapasztalati adatok alapjan kerllt kialakitasra.



ll.  Humanpolitikai célkitlizések

A Tarsasagot i jelentdsen érinti az a jelenség, amely a munkaerdpiacon tapasztalhaté, vagyis
bizonyos munkakorodk, feladatok, szakmak tekintetében Aaltalanossa kezd valni a
munkaerShiany. A Tarsasdg technoldgiai létszamat illeten szorul elsd sorban fejlesztésre,
azonban az iranyitasi és szervezetiranyitasi terliletek is részben érintettek.

A terviddszakot a kdvetkezd betdltetlen munkakdrdkkel inditjuk:

¢ helypénzszedd 116
¢ adminisztrator 1§86
s pincei térmester 26
e teherportas 1§86
o felligyel6 416
e muszaki elad6 116
e diszpécser 516
e szamviteli el6adé 216
o titkarsagvezetd 116
o bérszamfejtd 116

Osszesen 19 f6 munkavallalé szerepel a toborzasi terviinkben a feltlintetett munkakdrokre.

Célkitlizéslink kozott kiemelt feladatnak tekintjilik a munkaeré megtartasat, amit kulturdit
munkakoriimények kialakitasaval, fenntartasaval és - lehet8ségeinkhez mért — versenyképes
jévedelmek biztositasaval érhetlink el. A munkavallalok bérszinvonala - bele értve a béren
Kivili juttatdsokat is — az orszagos szakma-csoportonként az atlagot szerény mértékben
meghaladja.

Alapvetd célunk tovabba a mar elért eredmények megtartasa a gazdalkoddsi racionalitas
menten.

IV.  Mérleg és eredmény kimutatas

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti eredmény kimutatasa — teljes bazis év hianyaban - csak
a tervévre vonatkozban elemezhetd, tervezett mérleg bemutatésa elvégezhetd.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. jegyzett tékéjét apport jogcimmel, a tulajdonosi
jogokat gyakorlé — megszintetett — Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatésaga
megemelte 351.347.207 forinttal. Ebbdl a befektetett eszkdzdk apportériéke 329.025.138 Ft,
a készletek apport érteke 22.322.069 Ft volt.

A Térsaség haszonbérleti konstrukcidban hasznositasra, lzemeltetésre kerilé ingatlanokkal
kapcsolatos fejlesztési (beruhazasi, felljitasi) terveinek részleteit a VI. fejezet, valamint a
,Budget G1 tabla” tartalmazza részletesen.
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& 1 SE R Mo BoEe o lEl = 3 eyl
Immaterialis javak 25.445 0.180 - 20,
Targyi eszkozok 462.282 689,452 +49,14
Készletek 30.520 26.575 -13,0
Kévetelések 137.121 145,134 +5,84
Pénzeszkdzok 811.262 553.697 -31,75
Aktiv idébeli elhatdrolasok 663.924 611.900 -7,84
Eszk6zok Osszesen 2.130.554 2.046.938 -3,9
Sajat téke 956.215 1.185.097 +23,94
Hosszulejaratd kotelezettségek 607.671 446.000 -26,6
Rovndlejaratu kotelezettsegek 540.050 390.641

A mérleg kiemelt adatait bemutatd tablazatbdl megéllapithatd, hogy mérleg f6 Osszege az
el6z8 évhez viszonyitva csekély mértékl csokkenést mutat. (-3,9 %). Az el6z8 évhez képes
az eszkdzOk és forrasok bels6 atrendezédése latszik.

Eszk&z oldalon lenyeges véaltozas targyi eszkdzok mérlegértékének 49,14 %-os ndvekedése,
a keészletek mérlegértékének 13,0 %-0os csOkkenése as a pénzeszkizok 31,75%-0s
csokkenése. A targyl eszkdzok mérlegértékének valtozasat a tervezett beruhazasok és
feljitasok aktivalt allomanyi értékének novekedése és a haszonbérleti lizletag - tulajdonos
részére — atadott beruhazasai, felvjitdsai véltozasabdl ered. A készletek mérlegértékének
tervezett valtozésat indokolja, hogy a készletek raktarra torténé beszerzése helyett, a
kbzvetlen felhaszndlasra torténd beszerzés tervezzik preferdlni. A pénzeszkdzok zard
alloményanak csokkenését indokolja a kotelezettségek kiegyenlitésének jelentds mértéke,
amely magaban foglalja a tulajdonossal szembeni kolcsén tervezett 160 millid forintos
torlesztését is.

Forras oldalon a sajat téke 23,94 %-0s névekedésével szamolunk a tervévben, amelyet az
el6zd évi addzott eredmény tartalékba helyezése és a tervezett 2022. évi adozott eredmény
tervezett mértéke indokol.

Hosszu lejaratl kotelezettsegek mérlegériékének 26,6 %-os csdkkenésével szamolunk, amit
a tulajdonossal szembeni kdlcsdntartozas 160 millié forintos tervezett torlesztése indokol.

A rovidlejaratd kotelezettségek mérlegértékének 27,7 %-os csdkkenését tervezzlk, a
kotelezettségek jelentés mértékd teljesitése eredményeként.

A passziv idSbeli elhatarolas terviddszaki jelentds cstkkenését indokolja, hogy a megsz(int
kdltsegvetési intézménytdl terités nélkll atvett kovetelések jelent@s részének pénzlgyi
teljeslilésevel szamolunk.

Eredmeény kimutatas f6 adatainak bemutatasa

Ertékesités nettd arbevétele, egyéb 1 777 968 2.900.802

bevétel

Anyagkoltség 39.627 55.290 +36,53
Bérkéltség 369.255 660.296 +78,82
Személyi jellegli egyéb kifizetések 39.331 72.610 +84,61
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Bérjarulékok 69.017 119.606 +73,3
Ertékcsokkenési leiras 45,716 56.134 +22,79
lgénybe vett szolgaltatasok 991.143 1.640.045

lgaltatdsok 45,302

_Egyeb

A Tarsasag eredmény-kimutatasanak kiemelt adatai j6 mutatjak, hogy a bevezetdben jelzett
idészaki (2021-2022) 8sszehasonlitas, elemzés torz képet mutat, hiszen az lizleti tevékenység
adézas elétti  eredményének 29,45 %-0s noOvekedését nem a tevékenység
keresztmetszetének ilyen aranyu bévilése, vagy koltségmegtakarités tobb, mint 30
szazalékos ndvekedése okozza. A névekedés valddi oka az, hogy a 2021. évi mikddes
értékelésekor csak 7 havi mlikddési adatsor vehetd szamitasba, a 2022. teljes évvel szemben.

V. Likviditasi terv

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. 2022. évi likviditasi célkitlizése a folyamatos
fizet6képesség meglrzése alapitoi tdmogatas, vagy killsé egyéb forras (hitel, kdlcsdn)
igénybevétele nélkiil.

Terveink szerint a Tarsasag képes a sajat tevékenységét és a haszonbérleti Uzletag egészeét
folyamatosan miikodtetni sajat forrasai terhére. Képes kiilsé forras bevongsa nélkil bruttd 360
millio forintos dsszegl - kiildnféle fejlesztéseket megvalositani.

Tervszinten nem szerepeltetjiikk, azonban 2021. decemberben, a Térasdg Magyar
Allamkincstarnal nyitott értékpapir szamldjan tdrekszink az 4tmenetileg szabad
pénzeszkdzeinket elhelyezni révid lejarati allampapirok forméjaban. Ennek mertékét 50 es
150 millié forint kdzeé pozicionaljuk.

VI.  Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

Vamhaz kéruti Vasarcsarnok
Halas kompresszorok tavfeliigyeletének kiépitése, brutté 635 E Ft

A Vésarcsarnok élShalat arusitd bérleményeiben [évé medencék levegdztetése
folyamatosan kompresszorok segitségével torténik. A medencék két kompresszorral
tamogatottak. Egy kompresszor miikddik folyamatosan, a masik tartalekként kerll
telepitésre, A mikddé kompresszor meghibasodasa esetén a tartalékot kell inditani,
azonban Uzemiddn kivll a meghibasodas észleléséhez és a tartalékberendezés inditasa
érdekében sziikséges a tavfelligyelet kialakitasa. A tavfeliigyelet kialakitasaval
megeldzhetd a karveszély, a halak pusztulasa.

Bérléi méréhelyek kialakitasa, brutto 22 860 E Ft

A karzati ,hidakon” lev8 arusitd asztalok és vitrinek elektromos fogyasztasa jelenleg nem
mérhetd. Az elszdmolds a bérlékkel atalanydijak alapjan tortenik. Az Gj elektromos
fogyasztok lizembe helyezésének kdvetése, a fogyasztas ellendrzése nem megoldhato.
A tényleges fogyasztasok mérésével a korrekt elszamolas megvalosithato.

Fehérvari uti Vasarcsarnok
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IV. sz. automata kapu cseréje, brutté 7 620 E Ft

A kapu szerkezete, tekintettel a nagy igénybevételre mar olyan mértékben hasznalddott
el, hogy heti rendszerességgel meghibasodik. A folyamatos karbantartasi igény és gy a
koltségeinek emelkedése miatt az lizemben tartds nem gazdasagos, ezért a kapu teljes
kivaltdsa (cseréje) szlikséges.

Bérléi méréhelyek kialakitasa, brutté 21 590 E Ft

Az arusité asztalok egy részének elektromos fogyasztasa jelenleg nem mérhets, az
elszamolas a bérlékkel atalanydijak alapjan térténik. Az (j elektromos fogyasztok
Uzembe helyezése nem kovethetS. A tényleges fogyasztasok mérésével a korrekt
elszdmolas megvaldsithato.

Fiistelvezetd ablak motorcsere (4 db), brutté 1 207 E Ft

A flstelvezetS ablakok a tlizjelzé rendszer szerves részét képezik, azok megbizhaté
mikodeése az épilet biztonsdga és hatdsagi eléirasok miatt is kiemelten fontos. A
motorok cseréje nem halaszthato.

Hbé- és fiistelvezetd kézpont csere, brutté 2 540 E Ft

A kéZponti egység a korabban cserélt tlizjelzd rendszerrel t6rténd egyiittmUikodése
probakkal igazolt médon kifogésolhaté (random m(ikodés). A hé — és fustelvezets
rendszer kdzponti egységének cseréjével a biztonsagos miikddés megoldhatd.

Flérian téri Uzletkdzpont

Szennyvizatemel6 szivatty( beszerzése, brutté 3 175 E Ft

A pinceszinti helyiségekben keletkez$ szennyviz csatornaba juttatésa a szintkllénbség
miatt  atemel8  szivattylval  torténik.  Ennek  meghibasodasa komoly
kérnyezetszennyezést okoz és jelentds kézegészségligyi kockazatot jelent, ezért ezek
az atemeld szivatty(k parban vannak telepitve. Jelenleg ezen a helyszinen egy korabbi
meghibasodast kdvetéen beszerzett kisebb teljesitmény(l szivattydk mlkddnek,
amelyek megfeleld teljesitményli berendezésre t6rténd cseréje szikséges a miikddés
biztonsaga érdekében.. A jelenlegi szivattyuk tartalékban maradnak.,

Korhaz utcai Vasarcsarnok

Hangosité rendszer cseréje, brutté 3 810 E Ft

A Vasarcsarnok hangositd rendszere régi, elavult, a csarnok jelentds terliletén nem
hallhatok, nem értheték kozlemények, értesitések. Ez veszélyhelyzet esetén komoly
kockazatot jelent, a rendszer teljes cseréje szilkséges.

Nagysandor Jézsef utcai Uzlethaz

Bérlemény fémérdre csatlakoztatasa (1 db), brutté 508 E Ft

A korabban kialakitott kdzponti adatgy(ijté rendszerre torténd csatlakoztatas —
tekintettel arra, hogy 1 db almérét érintene ~ gazdasagtalan. Ennek megfelelden
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célszerl a szolgaltatdi mérshely (f6mérd) kialakitsa, amely lehetévé teszi a korrekt,
mért fogyasztason nyugvo elszamolast.

Liget téri Uzletkdzpont

Bérlemény fémérére csatlakoztatdsa (3 db), brutté 2 159 E Ft

A korébban kialakitott kozponti adatgyUjté rendszerre t6rténd csatlakoztatas — tekintettel
arra, hogy 3 db almérét érintene — gazdasagtalan. Ennek megfelelSen célszerl a
szolgaltatéi mérdhely (f6méré) kialakitasa, amely lehetSvé teszi a korreki, mert
fogyasztason nyugvo elszamolast

Kézpont
Gépjarmli beszerzés, brutté 10 160 E Ft

A Tarsasdg gépjarmiveinek atlagéletkora (tébb, mint 10 év) indokolja a tervezett
amortizacios cserét.

IT eszkbz6k, alkalmazasok, brutté 6 350 E Ft

Terveink szerint folytatjuk a kordbbi években sajat rezsiben végzett ,Ticketing’
rendszerlink fejlesztését, amely a létesitménylzemeltetés mlszaki akcioinak

TR TA

2022. évben attériink a MS 0365 Office alkalmazascsomag haszndlatara (irodai
eszkdzok, levelezés), amelynek el6késziiletei még 2021-ben megkezdddtek.

Terveziink kliens és szerver oldali hardverfejlesztéseket és futtatd kornyezet-
fejlesztéseket.

Uzemeltetés, fenntartas egyéb beruhazasai, brutté 12 700 E Ft

A feladat keretében tervezziik mindazon beruhazasok fedezetét, amelyek a tervezes
idészakdban elére nem lathaték, nem tervezhettk, azonban évkdzi beszerzési
szikséglet jelentkezik. Itt tervezzik tovabba a nem nevesithetd irodai, Ugyviteli,
kommunikacios és kis értéki eszkdzok beszerzésének fedezetét is a korabbi évek
tapasztalatai alapjan.

Vamhaz koérati Vasarcsarnok

Géphaz feletti palatetd feltjitasa, brutté 80 010 E Ft

A Vasarcsarnok miiemlék palahéjazata 25 éve kerlilt felUjitdsra. Azota az akkor beépitett
fedés eloregedett, rendszeres bedzasokat okoz, ami éplletszerkezetben és aruban is
jelentSs karokat okoz. A tet6héjazat cseréjét tobb éve szakaszosan végezzik, a jelenleg
tervezett szakaszt még egy, befejezs szakasznak kell kdvetnie, lehetSség szerint a jov6
évben.

Szennyvizesatorna szakaszok felujitasa, brutté 82 868 E Ft

A vezetékrendszer a tobb évtizedes mikddés soran telitédott lerakodasokkal. A korébbi
években szakaszosan megkezdett felljitasat tervezzik folytatni. A szlk atfolydsi
keresztmetszetek akadalyozzak a szennyviz tavozasat és rendszeresen dugulast, illetve
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csOtoréseket okoznak, ami komoly kézegészségligyi kockazatot jelent. Az épliletkarok
és arukarok megelSzése érdekében a vezetékek cseréje nem halaszthato.

Rakoczi téri Vasarcsarnok

Gomb vilagitétestek rekonstrukcidja, brutté 3 175 E Ft

A csarnokiér belsé vilagitasa nem kielegit6. A pavilonok tetején elhelyezett gdmb buras
lampak fényforrdsai sorra tonkremennek, beszerzésiik egyre nehezebb, és nem
gazdasagos. A vilagitotestek cseréje LED fényforrasokkal energia megtakaritast és
lényegesen jobb megvilagitast eredményez.

Liget téri Uzletkdzpont

Almennyezet feltjitisa, korréziévédelem I, litem, brutté 3 175 E Ft

Az emeleti galéria alatt futd elektromos és lefolyd vezetékeket szerelt dlmennyezet
takarja. Ennek tart6i vegyesen acél és fa szerkezetliek, amelyek az elmult évtizedekben
tonkrementek, rendszeresen leszakad kisebb-nagyobb szakasz. Az &lmennyezet
szakaszos cseréjével egy id6ben sziikséges a folotte [6vS acél és vasbeton szerkezetek
korroziévedelme, valamint az es6viz lefolyd vezetékek bekotésének felbdvitése, a
rendszeres duguldsok megelézése érdekében.

Pincei szennyviz vezetékek rekonstrukcidja, brutté 12 700 E Ft

A 70-es években telepitett lefolyd rendszer korrozidja miatt rendszeresek a
pincében a szennyviz betdrések. Az eddigi helyi javitasok utdn ennek a
szakasznak a ftelijes cseréje sziikséges a karok megel6zése és a
kézegeszsegligyi kockazat cstkkentése érdekében.

Flérian téri Uzletkdzpont

Eséviz 6sszefolyok feltjitasa (23 db), brutté 8 890 E Ft

A laposteton lév6 6sszefolyok hdszigetelés alatti gallérozasa még az eredeti, 70-
es evekben beepitett acél idomokbdl kerllt kialakitasra. Ezek korrézidja mar tdbb
bérleményben okozott bedzasokat, aruban és szerkezetben is karok keletkeztek.
Ezek megel6zésére az eddig nem cserélt dsszefolydk korszerl kialakitasa
szukséges.

Koérhaz utcai Vasarcsarnok

Beltéri vilagitas rekonstrukcioja, brutté 3 175 E Ft

A csarnoktér bels6 vilagitasa nem kielégits. A magasan elhelyezett indukcids
vildgitotestek helyett befliggesztett LED-es vilagitdtestekkel, sokkal jobb
megvilagitas és szamottevd energia megtakaritas érhets el.

Nagykérosi at Hasznaltcikk Piac

Szigetépiiletek tetészigetelés feldjitasa (4 db), brutté 40 640 E Ft
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A piacon 1évd épliletek szerkezetei a kialakitasuk folytan rendkiviil érzékenyek a
talaj mozgasara, amit tdbbek kozott az autopalya bevezeté komoly forgalma is
general. Az éplletmozgasok rendszeresen megrepesztik a tdbb évtizedes
bitumenes szigeteléseket, amelyek bedzasokat, és ezaltal a keresked6k aruiban
és az épllet szerkezetében komoly karokat okoznak. A szigetépUlletek
szigetelésének felljitasi munkait két évre Utemezve tervezz(ik, amelyek soran
megfeleld szamu dilatacios szerkezet beépitése is torténik az éplletmozgasok
kezelése érdekében.

Kézpont
Uzemeltetés, fenntartas egyéb feltjitasai, brutté 25 400 E Ft

A feladat keretében tervezzilk mindazon felljitasok fedezetét, amelyek a
tervezés id6szakaban elére nem lathatok, nem tervezhetdk, azonban évkozi
beszerzesi szlikséglet jelentkezik.

Févarosi Autopiac
Villanyérak cseréje, brutté 5 080 E Ft

Az almérék hitelesitési hatariddjének lejarta miatt szikkségessé valik az o6rak
cseréje.

VIl. Tovabbiinformacidk
A Tarsasag miikodését és gazdalkodasat a 2022. Uizleti évben is kedvezétlendl befolyasoljak
a Sarkany Autdcenter Kft. f.a.-val kapcsolatos, el6z8 idészakrél athizddé peres- és nem peres
eljarasok:

o aSarkany Autécenter Kit. f.a. felperes és a Févarosi Onkormanyzat alperes, a BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kit. alperesi beavatkozd kozotti tobblethasznalati dij targyu,
elhlizddo peres eljaras, amely a Févarosi Autépiac mlikodését, a Tarsasag gazdalkodasat
is érinti;

» a Sarkany Autécenter Kft. f.a. felszamolasi eljarasa, amely az elézbekben hivatkozott
peres eljaras miatt tovabb huzddik, ez akadalyozza a volt Sarkany Autdcenter Kft-tl
visszavett bérleményi teriilet hasznositasat, amely kedvez6tlendl befolydsolja a Févarosi
Autépiac miikddését, a Tarsasag gazdalkodasat.
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