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PREAMBULUM

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kift. (el6z6 cégnév: Févarosi Autépiac Kit., tovabbiakban:
Téarsasag) Budapest Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban allo, kozfeladatokat
ellatd szakcégként, versenykdrnyezetben, fenntartdként mikodteti, lzemelteti a Fovarosi
Onkormanyzat tulajdonaban lévé vasarcsarnokokat, tUizletkdzpontokat, piacokat.

A Tarsasag a 2025. (izleti évrél komplex, Eves Jelentést készit, amely
e Uzleti jelentésbél,
Eves beszamolébol (mérleg, eredménykimutatas és kiegészité melléklet)
Kdnyvvizsgaldi jelentésbdl,
Compliance jelentésbdl
Compliance-vezetdi nyilatkozatbol,
o Felligyel6 Bizottsag jelentéseébdl
all, és amelyet az Alapitd Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kézgyiilése fogad el.

Az Eves Jelentés meghatarozé részét képezi az Eves beszamol6 kiegészité melléklete,
amely a Szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. Torvény (tovabbiakban: Sztv.) el6irasai alapjan - a
mérlegben, az eredménykimutatasban szerepl6 adatokon tulmenéen - azokat a tovabbi
szamszer( adatokat és szdveges magyarazatokat tartalmazza, amelyek a Tarsasag vagyoni,
pénzigyi helyzetét, mikodésének eredményét mutatjdk be a tulajdonosok, a befektetdk, a
hitelez6k szamara, pontos képet adnak a 2025. évi mikddésérdl, gazdalkodasarol.

1 ALTALANOS RESZ

1.1 Gazdaséagi kdrnyezet — szervezeti jellemzék

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. 1990. janius 1-jén — a Févarosi Onkormanyzat
dontése alapjan — a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatdsaga, mint a févarosi
tulajdonosi jogokat gyakorld koltségvetési intézmény, tobbségi részesedésével, az akkori
AUTOKER vallalatcsoport tobb tarsasaganak, illetve kulféldi vallalkozo tulajdonosi
kozremikodésével jott étre.

A Tarsasag 2000. 6ta 100%-ban a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all, a tulajdonosi
jogokat a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatésaga gyakorolta 2021. majus 31-

ig.

Szervezetalakitasi folyamat el6készitésének eredményeként, Budapest F&varos
Onkormanyzata Kozgy(lésének hatarozatai alapjan 2021. méajus 31. napjaval jogutdd nélkil
megsziintetésre keriilt a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatésaga koltségvetési
szerv. A Févarosi Kozgyllés a koltségvetési szerv altal ellatott kbzfeladatok és foglalkoztatas
tekintetében 2021. junius 1. napjatél a Foévarosi Autopiac Kft.-t, mint feladatbeli és
foglalkoztatasbéli jogutddot (2021. junius 1-ét6/ Gj cégnév: BUDAPEST VASARCSARNOKAI
Kft.), befogad6 tarsasagként jeldlte ki, az Aht. 11. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan, a
megszind koltségvetési szerv altal végzett kozfeladatok tovabbi ellatasara, valamint a
megszintetett koltségvetési szerv kozalkalmazottjainak a Kjt. 27/A. § (7) bekezdése szerint
torténd tovabb-foglalkoztatasara.

Ennek megfeleléen — a sziikséges cégjogi eljarasok eredményeként, a Févarosi Torvényszék
Cégbirésaga Cg.01-09-360462/149. szdmu végzése alapjan - a BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft., mint feladatbeli jogutéd, 100 %-os févarosi tulajdonban Iévd
gazdasagi tarsasagkeént, 2021. janius 1-étél Gj cégnévvel, a megszlnt koltségvetési szerv
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feladatait a befogadd Tarsasaghoz integralva, személyi allomanyat tovabb- foglalkoztatva,
kib8vitett szervezeti keretek kdzott folytatia mikodését. Ezt a szervezetalakitast a Tarsasag
mikodés, szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak biztositasaval tébb ttemben hajtja végre. A
szervezetalakitds befejezése a 2026. Uzleti évben varhatd, amellyel lezarul az Gsszetett,
egyedi folyamat és feladatvégrehajtas, amely a févarosi Onkormanyzati tulajdonu
kereskedelmi vagyon hasznositasanak szervezeti megujitasat eredmeényezi.

A Tarsasag - figyelemmel a fentiekre is — a 2025. uzleti évben is fenntartokent, kozfeladatot
ellatva, versenykornyezetben Gzemeltette a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban
Iévd vasarcsarnokokat, piacokat és Uzletkdzpontokat.

1.2 A Téarsasag azonosito, illetve fébb adatai:

A Tarsasag cégneve: BUDAPEST  VASARCSARNOKAI  Piacokat,
Uzletkdzpontokat és Vasarcsarnokokat
Uzemeltet6 Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Roviditett cégneve: BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kift.

A Tarsasag idegen nyelvl cégnevei : BUDAPEST MARKET HALLS
Markets, Shopping Centres and Market Halls
Operator Limited liability company

BUDAPEST MARKTHALLEN

Betrieber von Markten, Einkaufszentren und
Markthallen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

A Tarsasag idegen nyelv(
réviditett cégnevei: BUDAPEST MARKET HALLS Ltd

BUDAPEST MARKTHALLEN GmbH
A Tarsasag székhelye: HU-1117 Budapest, Kérosy Jézsef u. 7-9.

A Térsasag telephelyei: HU-1011 Budapest, Batthyany tér 5-6.
HU-1033 Budapest, Flérian tér 6-9.
HU-1033 Budapest, 18075/13 hrsz.
HU-1035 Budapest, Kérhaz u. 37-41.
HU-1033 Budapest, RGmai tér 1.
HU-1031 Budapest, Szentendrei Ut 155.
HU-1084 Budapest, Rakoczi tér 7-9.
HU-1093 Budapest, Vdmhaz krt. 1-3.
HU-1102 Budapest, Liget tér 1.
HU-1119 Budapest, Tétényi Ut 63.
HU-1117 Budapest, Fehérvéri ut 14-22.
HU-1117 Budapest, Oktéber Huszonharmadika u. 2-6.
HU-1147 Budapest, Csomari at 9-11.
HU-1194 Budapest, Nagykorosi ut 158.
HU-1194 Budapest, 169171/4 hrsz.
HU-1194 Budapest, Nagykdroési ut 162.
HU-1201 Budapest, Nagysandor Jozsef u. 45-47.
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Cégjegyzékszama: Cg. 01-09-360462

Adb6szama: 10382594-2-43

KSH szama: 10382594-6820-113-01

A Téarsaség tarsadalombiztositasi

kifizet6helyi nyilvantartasi szam: 5697641-0

F6 szamlavezet6 bank: ERSTE BANK HUNGARY Zrt.

Bankszamlak:
e F&szamla 11996217-06077390-10000001
o Ovadék szamla 11600006-00000000-84435505
e ,Szerencsejatek” pénzforgalmi 11600006-00000000-18892918
e ,Szerencsejaték” 6vadék 11600006-00000000-18893940
e MAK értékpapir 10002003-93489306-57026536

A Tarsasag hivatalos, elektronikus
kézbesitési cime (cégkapu): titkarsag@bvcsk.hu

A Tarsasag kdzponti,
elektronikus cime (titkarsag): titkarsag@bvcs.hu

A Tarsasag weboldalai, ahol az

Uzleti évre vonatkoz6 nyilvanos

beszamol6 anyagait kozzéteszi: www.budapestvasarcsarnokai.hu
www.piaconline.hu

A Tarsasag fétevékenysége: TEAOR'25
6820 '25 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan
bérbeadasa, Uzemeltetése

A Tarsasag egyeb tevékenységi korei:

TEAOR’25

4311 '25 Bontas

4321'25 Villanyszerelés

4322 '25 Viz-, gaz-, fltés-, Iégkondicionalo-

szerelés
4331 '25 Vakolas
4332 '25 Eplletasztalos-szerkezet
szerelése
4333 '25 Padl6- és falburkolas
4334 '25 Festés és livegezés

4341 '25 Tet6fedés, tetészerkezet-épités
5221 '25 Szarazfoéldi szallitast kiegészitd
szolgaltatas

5320 '25 Egyéb postai, futarpostai
tevékenység

5813 '25 Folydirat, id6szaki kiadvany
kiadasa
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AFA alanyisag:

A Tarsasag érdekeltségei:

A Téarsasag szervezeti tagsagi
jogviszonyai:

1.3 Nyilatkozatok:

1.3.1 A Tarsasag mindsitése:

5819 '25 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve:

szoftverkiadas)

5914 '25 Filmvetités
6832 '25 Egyéb ingatlanigyndki, -kezelési

szolgaltatas

7120 '25 Mdiszaki vizsgalat, elemzés
7311'25 Rekldmugynoki tevékenység

7312 '25 Médiareklam

7320 '25 Piac-, kdzvélemény-kutatas
7711'25 Személygépjarmi kdlcsdnzése
8110 '25 Epitményiizemeltetés

8210 '25 Adminisztrativ, Uzletmenetet

tAmogaté szolgaltatas

9200 '25 Szerencsejaték, fogadas
9531 '25 Gépjarmi javitasa, karbantartasa

A Tarsasag az altalanos szabalyok szerint ad6zé
addalany.

A Tarsasag nem rendelkezik gazdasagi
tarsasagban érdekeltséggel

A Tarsasag nem alanya vallalatcsoportnak,
kapcsolt vallalkozasi jogviszonya nincs

A Tarsaséag tagja

Véasarcsarnokok és Piacok Egyuttmikoédési
Foérumanak — alapito tagként

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranak
(BKIK)

Orszagos Kereskedelmi Szovetségnek

(OKS2z)

Torténelmi Piacok Nemzetkozi
Szoévetségének (IAHM)

Nagykereskedelmi Piacok

Vilagszovetségéenek (WUWM)
a Nemzetkozi "Magnificent Seven" Szakmai
Szovetségnek

A Tarsasag a 2025. lizleti évben és a beszamol6 készités idészakaban:

mindsitett addzo

kdztartozasmentes ad6z6

nem allt cséd-, felszamolasi vagy végelszamolasi eljaras alatt
nem volt alanya végrehajtasi, kényszertdrlési eljarasnak.
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1.3.2 Eves beszamol6 dsszedllitasa

A Téarsasdg 2025. évi éves beszamolojat dsszeallitd személy: Kovacs Janos gazdaséagi
igazgatd [(PM 207233) 2161 Csomad, Tavasz utca 10.] alairasra jogosult személy Foldes
Tamas Ugyvezet6 igazgato [(6nalldban) 1139 Budapest, Tahi utca 58.]

1.3.3 Addbzéasra vonatkozo nyilatkozat:

Az addhatésag a vonatkozé adojogszabalyokban foglalt hataridén belll barmikor vizsgalhatja
a Tarsasag konyveit és nyilvantartasait €s poétldlagos adét vagy birsagot allapithat meg.

A Tarsasag vezetbségének nincs tudomasa olyan korilményrdl, amelybél a Tarsasagnak ilyen
cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.

1.3.4 Teljességi nyilatkozatok:

Az Ugyvezetd igazgato teljességi nyilatkozatot adott ki a Tarsasag 2025. december 31-ével
végz8do lzleti évre vonatkozé éves beszamolojanak (a mérleg, az eredménykimutatas és a
kiegészité melléklet) kdnyvvizsgalatdhoz a Konywvizsgéalo részére.

Az ugyvezetd igazgato nyilatkozatot adott ki a fordulénap utani események vallalkozast érintd
hatasairél a Konyvvizsgalé részére.

A Tarsasag jogi képviseldje jogi teljességi nyilatkozatot adott ki a Tarsasag 2025. december
31-ével végz6dd (zleti évre vonatkozd éves beszamoléjanak (a mérleg, az
eredménykimutatas és a kiegészité melléklet) konyvvizsgalatdhoz a Kdnyvvizsgalo részére.

1.4 A tokeszerkezet és tulajdonosi struktura:
1.4.1 Tagi kblcsdn, t6keszerkezet

A hivatkozott szervezeti integracid részeként, a mikoédés és szolgaltatasnydlijtas
folyamatossaganak biztositasa, a gazdalkodas stabilitasa érdekében, a befogaddé Tarsasag
altal atvallalt kozfeladatellatas folyamatos, problémamentes teljesitésének fedezetként a
Févarosi Kozgylilés 926/2021. (V.13.) sz. Fév. Kgy. hatarozataval rendelkezett arrél, hogy a
Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatdsaga 2021. majus 28-ig 322.000 E Ft tagi
kolcsont nyujtson a Févarosi Autopiac Kft. részére. Az Intézmény a kolcsont folydsitotta,
amelynek eredeti visszafizetési kotelezettsége 2023. december 31-e volt. A szervezetalakitas
elékészitésének részeként kozéptavu célkitlizésként kerllt meghatarozasra a tagi kdlcson
tOkésitése, ennek megfeleléen a szerz6dés modositasra kerult 2023. december 21-én, amely
eredményeként a tagi kdlcson visszafizetési hatarideje 2024. december 31-re modosult. A tagi
kblcsbn a Tarsasag gazdalkodasaban nem jelentett kilsd, tobblet forrast, hiszen az a
megsziintetésre kertld Intézmeénytél atvett kdzfeladatellatas fedezetét jelentette, mindennek
csupan a formai kerete a tagi kdlcson, e korilmény alapozta meg a tékésités lehetéségét.

Id6kozben az Alapitd allaspontja megvaltozott a hivatkozott tagi kélcsdn tékésitését illetéen,
ezért a Tarsasag Ugyvezetd igazgatdjanak elbterjesztése alapjan az Alapitd a tagi kdlcsdn
tobb részletben torténd visszafizetésérdl dontétt az 1088/2025 (XI1.17.) Fév. Kgy.
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hatarozataval. A Tarsasag szamara a beszamolasi id6szakban 50.000 E Ft téke és 8.882 E Ft
kamat, 6sszesen 58.882 E Ft megfizetését irta el6 2025. december 31-ei hataridével. A
Téarsasag az elbirt befizetési kotelezettségének hataridében eleget tett.

Ugyancsak a mikddés és szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak megteremtése, a
biztonsagos mikodés biztositasa érdekében a Févarosi Kozgylilés a 930/2021. (V.13.) sz.
Fév. Kgy. Hatarozataval rendelkezett arrél, hogy a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac
Igazgatésaga, mint a Févarosi Autopiac Kft. alapitdja és egyszemélyes tagja az Intézmény
targyieszk6z és készlet-allomanyat, mint ingésagokat nem pénzbeli hozzajarulasként
(apportként) a Tarsasag rendelkezésére bocsajtotta €s arrél, hogy a Tarsasag torzstokeéjét
351.347.207 Ft 6sszeggel megemelte.

A t6keszerkezet attekintésekor sziikséges visszatekinteni a 2022. — 2023. évekre is. A 2023.
Uzleti évben — a 2022. zleti év elfogadasanak részeként — a Tarsasag szamara az Alapitd
506/2023 (V.24) Fév. Kgy. szdmu hatarozataval, az eredménytartalék terhére, 250.000 E Ft
osztalék fizetését irta el6, két részletben. Els6 részlet 150.000 E Ft, amely 2023. december
31-ei, a masodik 100.000 E Ft, amely 2028. majus 24-ei fizetési hataridével volt esedékes. A
Tarsasag az osztalék teljes, 250.000 E Ft 0sszegét 2023. december 31-ig megfizette az
Alapité részére. A hataridé elétti kifizetés az Alapitoval toértént egyeztetés szerint tortént.

A 2025. Gzleti évben osztalékfizetés nem tortént.

A Tarsasag jegyzett t6kéje az lizleti év végén: 481.847 E Ft (el6z6 évvel azonos)

A Tarsasag sajat tékéje az lzleti év végén: 1.694.582 E Ft (el6zb évihez + 38,4%)
1.4.2 Tulajdonosi struktara, térzsbetét

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kit. alapitasakor tébbségi févarosi tulajdont gazdasagi
tarsasagként kezdte meg mikodéset, 2000. ota egyszemélyes gazdasagi tarsasag, ettdl az
idéponttél kezd6dbéen az Alapitd tag 2021. majus 31-ig a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és
Piac lgazgatdésaga volt, majd az intézmény megszlinését kdvetden - 2021. jlunius 1-étél -

egyszemélyes tulajdonosa — Alapit6 tagként — Budapest Févaros Onkormanyzata.

Az Alapito torzsbetétje 2025. évben

Tag neve Pénzbeli Nem pénzbeli | Osszesen, E Ft
betét E Ft betét E Ft
Budapest Févaros 48.000 433.847 481.847
Onkormanyzata
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1.5 Tulajdonosi dontési mechanizmus, vezetd tisztségviselok:
1.5.1 Az egyszemélyes tag Alapitd

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. alapit6i dontéseit az Gizleti év soran az Alapité tag
Budapest Févaros Onkormanyzata a Févarosi Kozgyllés hatarozatai forméjaban hozta meg.

1.5.2 Az iigyvezeté

Az Ugyvezetd igazgatd megbizatasa a Févarosi Kozgyilés 935/2021. (V.13.) Fév. Kgy.
Hatarozat ac.) pontjaban foglalt dontése értelmében hatarozatlan ideji, ennek megfeleléen az
ugyvezet6i feladatokat az Uzleti évben, 2025. januar 1. és 2025. december 31. kozotti
idészakban is Foldes Tamas, munkaviszony keretei kozott latta el. Féldes Tamas az alapitéi
dontés értelmében jogosult az ,lgyvezetd igazgatd” cim hasznalatéra.

1.5.3 A Feliigyel6 Bizottsag

A Tarsasagnal 2025. évben 2025. junius 01. és december 3-a kdzott atmenetileg nem
mikodott az Alapitd altal delegalt Felligyeld Bizottsag. Az alapité altal — hatarozott idére
vélasztott — Uj Fellgyeld Bizottsag tagjainak mandatumanak kezdet 2025. december 4-e. A
Cégbirésag a valtozast 2025. december 14-én jegyezte be a cégnyilvantartasba.

A Fellgyel6 Bizottsag elndkét és tagjait az Alapité a 791/2025 (12.04.) fépolgarmesteri
hatarozattal jeldlte ki.

Ennek alapjan az Alapit6é a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga
elndkekének: dr. Schrédel Norbertet
tagjainak: Brutdczky LaszI6t
Szabé Nandort
a kijelolé hatarozatban foglalt mandatum szerint, 2025. december 04. napjatol 2026. junius
30.. napjaig terjedd idészakra jeldlte ki.

1.5.4 A kodnyvvizsgald

A Téarsasag konywvizsgélatra kotelezett, koztulajdonban &ll6, kdzfeladatot ellatd gazdasagi
tarsasag. A Tarsasag beszamolbjanak konyvvizsgalatat — a Févarosi Kozgyllés 444/2024.
(IV.24.) sz. F6v. Kgy. hatarozatban foglaltak szerint — 2024. aprilis 25-t61 2027.majus 31.
napjaig szol6 kdnywvizsgaldi mandatummal a H K Adécontroll Konyveld és Konyvvizsgald Kft.,
Dr. Hegedls Mihaly bejegyzett kdnyvvizsgalo végzi.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. a Tarsasag pénzigyi és szamviteli feladatait sajat
munkavallaléival latja el.

1.6 Jaranddsagok attekintése

A Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjainak, a vezetd tisztségvisel6 és a valasztott
kbnywvizsgalo 2025. Gzleti évet terheld jaranddsagait az alabbi tabldzat mutatja be:

| Megnevezés | 2025. évi jaranddsag |
Felligyel6 Bizottsag 4.847.000
Vezetb tisztségviseld 35.360.900
Kdnywvvizsgalat (nettd) 3400

| Osszesen | 40.207.900 |
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1.7 Szakmai, Uzleti tevékenység:

A Tarsasag koéztulajdonban all6, févarosi Onkormanyzati gazdasagi tarsasagként,
versenykornyezetben fenntartéként latja el Budapesten a févarosi tulajdonu — a Tarsasag
telephelyeikként, bérleményeikként szolgaldé, haszonkdlcson, illetve haszonbérleti
szerz8dések alapjan mikodtetett — vasarcsarnokok, piacok, tzletkdzpontok, vasérteriletek és
kapcsol6do létesitmények Uzemeltetését, mint ingatlanhasznositasi alapfeladatot és az arra
épuld, gazdasagszervezési, kereskedelemszervezési, szolgaltatasmenedzsment feladatokat.
A Tarsasag komplex szakmai tevékenységét — mind Budapest vonatkozasaban, mind
orszagosan a szektorban legnagyobb ilyen, piacvezetd szakcégként — hat f6 szakmai
kategoriaban végzi.

A Téarsasag kozfeladat ellatdsénak forrdsét teljes mértékben sajat bevételei adjak.

A Tarsasag kozfeladatellatasa teljesitésekent a 2025. évben is fenntartoként lizemeltette és
hasznositotta a Fd&varosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, egyben a Tarsasag
telephelyeikként, illetve bérleményeként szolgald

e vasarcsarnokokat:
Batthyany téri Vasarcsarnok

Korhaz utcai Vasarcsarnok
Réakadczi téri Vasarcsarnok
Vamhaz korati Vasarcsarnok
Fehérvari uti Vasarcsarnok
Bosnyak téri Vasarcsarnok

©O OO0 o0 O0ooOo

e Uzletkdzpontokat:

Flérian téri Uzletkdzpont

Rémai téri Uzletkbzpont

Liget téri Uzletkézpont

Szentendrei Gti Uzlethaz

Tétényi Gti Uzletkdzpont

Nagysandor Jozsef utcai Uzletkbzpont

O O O O O O

e Vvasarokat:
o Varoshéaza Vasar

0 idészakos vasarok

e specidlis piacokat:
o Fd&varosi Autdpiac
o Nagykoérosi uti Hasznaltcikk Piac

e irodaéplileteket és lakasokat:
0 Bosnyak téri Irodaépulet - hasznositassal

o0 Fehérvari uti Irodaépllet — a Tarsasag Kdzponti Irodai
0 RA&koczi téri Vasarcsarnokban szolgalati lakasok és lakasbérlemények

e parkolokat:
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o0 Flérian téri parkol6
0 Hasznaltcikk Piac parkol6.

A 2025. Uzleti évben — a Tarsasag miikddés- és szolgaltatasfejlesztésének eredményekeént —
kilon haszonbérleti szerz6dés keretében mikodtette a Varoshaza Park terlletén létrehozott
Laroshaza Vasart”. A menedzsment a Vasar mikodési keretei ko6zo6tt szamos idészakos
vasart, rendezvényt valésitott meg:

Nyari Idészaki Vasar: 2025.06.12. - 2025.08.28.

Szent Istvdn Napi Forgatag 2025.08.18. - 2025.08.24.

Oszi Vasar - Sorfesztival: 2025.08.29 - 2025.10.31.

BUDAPEST 2025. Adventi és Karacsonyi Vasar — Téli ElIménypark : 2025.11.13. -
2026.01.11.

A Tarsasag kozfeladatellatasanak és mikddésének részeként jogosult és koteles sajat
nevében a telephelyein, bérleményeiben mikdds, févarosi tulajdond, tovabba a Tarsasag
tulajdonaban 1évé ingatlanok, az azokban mikoédd vasarcsarnokok, Uzletkbzpontok, piacok,
vasarok, irodahazak, lakasok, parkolok és azok kiszolgalé létesitményei, valamint egyéb
szolgaltatohelyek mikodtetését, fenntartasat, Uzemeltetését, az azokban 1évd (zletek,
kereskedelmi arusitéhelyek, asztalok, bérlemények, bérleményi teriiletek bérbeadas utjan
tortén6 hasznositasat 6nalléan, folyamatosan végezni.

A Téarsasdg — a kozfeladatellatas atvétele és a foglalkoztatasbeli jogutédlas utan,
Osszességében a szervezetalakitdas eredményeként — az Uzletpolitika, a mikddés,
szolgaltatasnyujtas tervezése, szervezése soran koncepcionalisan, vallalati szinten
egységesen kezeli feladatainak teljesitését, a kdzfeladatellatast, a kilénbd6zd szakmai
kérdéseket, a megvaldsitas tekintetében azonban a vasarcsarnokok, piacok, Gzletk6zpontok
szintién adekvat moédon, szakmai és szolgaltatasmenedzsment szempontok szerint
differencial, kifejezetten térekszik arra, hogy a kilonb6z6 szinergiakat kihasznalja.

A szervezetalakitas sajatossagaként a vallalati szinten egységes Uzletpolitika, mikodés és
szolgaltatasnyujtas keretein belll a Tarsasag a vagyonkezelési, mikodési, szolgaltatasi
feladatokat a hatalyos jogszabalyi el6éirasok alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata és a
Tarsasag kozott hatalyos Haszonkolcsdn — szerz6désben, illetve  Haszonbérleti
szerz6désekben elbirt normak szerint latja el. Az alap Haszonbérleti szerz6dés elbirasai
szerint a gazdalkodasi keretek, a pénzlgyi-szamviteli tervezés, nyilvantartas, elszamolas
vonatkozasaban — a févarosi Budget rendszer alkalmazasaval — két lizletagat alakitottunk ki
az egységes vallalati gazdalkodason belll: a Sajat (Févarosi Autépiac) Uzletagat és a
.Haszonbérleti” (izletagat.

A Tarsasdg szakmai és kozfeladatellatasa vallalati szinten egységesen a Févarosi
Onkormanyzat tulajdondban &ll6 piacok, vasarcsarnokok, uzletkdzpontok, vasarok
fenntartasa, Uzemeltetése, ingatlanhasznositas, gazdasagszervezés és -fejlesztés,
kereskedelemszervezés, szolgaltatasmenedzsment formajaban.

A két Uzletdg csak a gazdalkoddson bellli nyilvantartasi egységként jelenik meg: a Sajat
(Févarosi Autbpiac) Uzletag a korabban hatalyba Iépett Haszonkdlcson szerzédés szerint a
specidlis piacok kdzll a Févarosi Autopiac és kapcsoldodo szolgaltatéhelyek miikodését
foglalja keretbe. A Haszonbérleti Uzletag a szervezetalakitas kapcsolodé elemeként, késdbb
létrejott és hatalyba lépett Haszonbérleti szerzddés szerint a véasarcsarnokok, az
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Uzletkdzpontok, az irodaépuletek és lakasok, valamint a parkolék miik6dését, tovabba a
specialis piacok kdzul a Hasznaltcikk Piac mikodését foglalja keretbe.

A 2025.évben hatalyba Ilépett, ujabb Haszonbérleti szerz6dés a Varoshaza Vasar
mikodtetését biztositja.

A vasarcsarnokok muikodésében az élelmiszerkiskereskedelem, a mezbgazdasagi és
élelmiszeripari termel6k jelenléte (hus- és hentesaru, hal, zdldség, gyumdlcs, tojas,
szaraztészta, savanyusag, tej, tejtermék, kenyér, pékara, édesipari termékek, magvak,
aszalvanyok, hiivelyes termékek, szarazaruk, palackozott italok, csomagolt élelmiszerek, stb.)
a meghatarozd, de emellett vendéglatas (helyben, tobb kategériaban és elvitelre, a
vendéglatas szamos szegmensében), a viragkiskereskedelem és a non-food kereskedelem
(vegyes iparcikk, haztartdsi eszk6zok és vegyiarl, ruhazat, lakasfelszerelés, ajandék,
antikvitas, stb.), szolgaltatas (lakossagi kisjavitasok, szerencsejaték fogaddhely, valutavaltas,
budapesti klasszikus vasarcsarnokbdl harom is, a tdébbi egység budapesti, élelmiszerpiac
funkciéju (a koztudatban is igy ismert), szakmai kifejezéssel szintén vasarcsarnokként
kategorizalt és mikodd létesitmény. Az Uzletk6zpontok — melyek k6zétt nagyobb, kdzepes és
kisebb is megtalalhaté - dontéen bolti kiskereskedelemnek (ruhazat, cipd, taska, béraru,
konyv, miszaki cikk, papir-irészer, jaték, stb.) és szolgaltatdsoknak (gybgyszertar,
postahivatal, banki szolgaltatas, ingatlaniroda stb.) adnak helyet, kisebb hanyad az élelmiszer
kiskereskedelem, a vendéglatas. A specialis piacok koézul Févarosi Autdpiac valsagok utan is
Kdzép-Eurdpa legnagyobb autdpiaca, gépjarmikereskedelemi tevékenységnek helyt adva,
kapcsolddd, kiegészitd szolgaltatdsok (milszaki vizsga, eredetvizsgalat, allapotfelmérés,
biztositaskotés, alkatrész és felszerelés kiskereskedelem, gépjarm( finanszirozas,
Ugyintézési  szolgdltatasok, kisjavitasok, stb.) igénybevételét és vendéglatoipari
szolgaltatohely mikodését biztositja, dontéen szabadterdleti kiallitas és vasar funkcié keretei
kozott. A Hasznaltcikk Piac pedig a kozismert ,Ecseri”, meghatarozé hasznaltcikk-
kereskedelmi helyszin Budapesten. A Tarsasag a Bosnyak téri Vasarcsarnok részét képezé
irodaépiiletet bérbe adja, a Fehérvari uti Vasarcsarnokkal egy épulettombben [év6 irodaépllet
a Tarsasag kozpontja. Az ingatlanhasznositas részeként szamos telephelyen adtunk bérbe
irodakat is.

A lakasok fenntartdsa a Rakdczi téri Vasarcsarnokban — annak megépitése 6ta meglévd —
lakdsok Uzemeltetését jelenti. Fontos szolgaltatasi elem a Tarsasag portféliojaban [évé két
parkolé miikddtetése is.

A Varoshaza Vasar mikddését, annak keretei kozoétt megrendezett idészakos vasarokat,
rendezvényeket a menedzsment — Uj szolgaltatasi elemként — vallalati szinten integralta a
Tarsasag mikddéséhez, szolgaltatasnyujtasahoz, gazdalkodasahoz, a kiulénb6zé kiemelt
id6szakok szakmai- és kozfeladatellatashoz. A Varoshaza Vasarban a kulonféle idészakos
vasarok, rendezvények minden esetben szakmailag magas szinvonalon, rendben, rendkivili
esemény nélkidl valésultak meg, eredményesen bdévitve ezzel a Tarsasdg szolgaltatas

,,,,,

Az elbézmények, a szervezetalakitassal Osszefliggé addzasi kérdések alapjan a
Haszonkodlcson szerzédés ingyenes, mindkét Haszonbérleti szerzédés visszterhes
konstrukcié, igy a Tarsasag az alap Haszonbérleti szerz6désben foglaltak alapjan minden
Uzleti év utan a Févarosi Onkormanyzat részére haszonbérleti dijat fizet, a Varoshaza Vasar
mikodtetését megalapozé, uj Haszonbérleti szerz6désben foglaltak szerint a Varoshaza Park
hasznalataért a Tarsasag haszonbérleti dijat fizet a Févarosi Onkormanyzat részére.
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A Tarsasag szakmai-Ulzleti tevékenysége soran ingatlanhasznositasi,
szolgéltatasmenedzsment feladatellatas arbevételei:

bérleti dijbevételek, bérleti szerz8dések alapjan,

hasznalati dijbevételek hasznalati szerz6dések alapjan
szolgaltatasi dijbevételek

idészakos (napi, heti, havi, kipakolasi helyhasznalati) dijbevételek
napi jegy, idészakos bérlet bevételei.

A kiegészit6 szakmai tevékenységek (pl. reklamfelllet hasznositas, rendezvényszervezés,
egyedi terillethasznositas sth.) arbevételének jogalapja minden esetben bérbeadasi,
hasznositasi, kozrem(ikod6i szerz6dés.

A Tarsasag a kulonb6zd hasznositasi tevékenységeihez kapcsoldoddan az alap-bérleti,
hasznositasi szerz6désekben foglaltak szerint (telephelyenként és telephelyen belll eltéré
modon, vegyes rendszerben) érvényesiti a kilonbdzé lGzemeltetési koltségeket, mért és
méretlen energiahordozdk, kdziizemi szolgaltatasok bérlékkel, helyhasznalokkal szemben.

A Tarsasag a bérleti és hasznalati dijakat szerz6désekben, illetve a kilonboz6 szolgaltatasi
dijtételeket arjegyzékekben hatarozza meg. Az arjegyzékekben meghatarozott szolgaltatasi
dijak és egyéb arak folyamatosan monitorozésra kerlltek és a sziikséges maodositasokat
minden esetben elvégeztiik.

A két lzletag [(Haszonbérleti és Sajat (Févarosi Autdpiac)] 2025. évi kozfeladat ellatasi
tevékenységébdl (hasznositasbél) szarmazoé realizalt bérleti és tertlethasznalati dijai, az
Osszes bevétel 74,0 % -at teszik ki (el6z6 évihez + 1,49 %). Tovabbi 19,0 %-os bevételi aranyt
képviselnek (el6zd évihez — 5,7 %) a kdzvetitett szolgalatdsok és az eladott, tovabbértékesitett
termékek tovabbszamlazott 6sszege. Minden tovabbi bevételek aranya 7,0 % (el6z6 évihez +
4,21 %)
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. Haszonbérleti| Févarosi
-Megnevezés " . -
Uzletag Autoépiac

Kozfeladat ellatasi tevékenység arbevétele piaci

forrashbal 3137973 712|138 006 972
Készletértékesités arbevétele 0 33071
Hulladékértékesités arbevétele 1834371 0
Bérleti dijak arbevétele 2193999 324|127 417 776
Bérleti dijak arbevétele -teriilethasznalat 161 956 347 0
Bérleti dijak arbevétele - reklamtabla 23 672 759 1017992
Bérleti djiak arbevétele - izemeltetési dij 0 0
Tartds egyéb bevételek 0 595 125
Bérleti dijak arbevétele - lakbér 2 834 748 0
Napidij, asztalfoglalas 329 603 738 0
Napidij, terlletfoglalas 358 376 964 0
Szerzbdéskotési dijak 19 789 680 0
Egyéb eseti bevételek 45905 781 8 943 008
Hirdetési szolgdltatas bevétele 0 0
Kdzvetitett szolgélt. arbevétele piaci forrasbol 847 152 704 | 10218 080
Kozvetitett aramdij 659 514 459 7 821 491
Kdzvetitett vizdij 25 030 684 0
Kozvetitett tavhé 52 734 413 0
Kdzvetitett gazkoltség bevétele 16 224 918 1075 090
Kozvetitett telefon- és internetdij 2 207 530 0
Kozvetitett hulladékkezelés 43080911 0
Kdzvetitett egyéb kdzuzemi 127 800 937 499
Kdzvetitett egyéb atalanydij 11184 294 384 000
Kozvetitett egyéb dij 5063 737 0
Kozvetitett csatornadij 31983 958 0
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen: 3985 126 416 | 148 225 052
Egyéb bevételek 257 280 436 | 15144 031
Ertékesitett imm.javak, targyi eszk. bevétele 0 50 000
Kartéritési bevétel 0 0
Kotbér bevétel 0 0
Behajt.-nak mindsitett és leirt kbvetelések 6sszege 0 0
Koltségek, raf. ellentételezésére kapott tam., juttatas 0 0
Késedelmi kamat bevétel 118 355 6 956
Peresitett kdv. bevételei 0 0
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 0
Biztosité altal visszaigazolt kartérités 6sszege 4 705 223 318 960
Készletek nyereség jellegl leltarkialonbozete - tébblet 0 0
Kereskedelmi aruk nyereségjellegi leltarért.kal. 0 0
Kerekitési kiillonbozet (bevétel) 3444 116
Minden egyéb bevétel -8 786 16 220
Uzemeltetési dijak bevétele 252 462 200| 14751779
Egyéb kilénféle bevétlek 0 0
Tevékenyséqg teljes bevétele 4 242 406 852 | 163 369 083
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1.8 Szamviteli politika
A Tarsasag Szamviteli politikdjat az Sztv. alapjan hatarozta meg.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak célja, hogy a komplex mikodésnek leginkabb megfelelé
modszerek és eljarasok kivalasztasaval megbizhat6 és valds 6sszképet nyujtson a gazdasagi
helyzetérél, joévedelemtermelé képességérél, vagyonanak alakulasarél és pénzigyi
helyzetérdl.

A Tarsasag kettés konyvvitel rendszerében vezeti kbnyveit, éves beszamold készitésére
kotelezett, a Sztv. elbirasai szerint.

A Tarsag beszamoldjanak forduldnapja (mérleg és eredménykimutatas) minden Uzleti év
december 31. napja, ,A” tipusu konywvviteli mérleget allit 6ssze és eredmény kimutatasat
0sszkoltség eljarassal késziti.

A beszamol6 készités (mérlegzaras) idépontja a Szamviteli politika szabalyzat szerint
2026. mércius 31. napja, amelyet a 2025. Uzleti év vonatkozasdban — az Alapité
elvarasanak megfeleléen (FPHO05//743-19/2026) — 2026. februér 28. napjara modositotta
a Tarsasag (KP1/.909-1/2026)

1.9 Ertékelési elvek, eljarasok:

A Térsasag altal alkalmazott elszamolési és értékelési médszerek megfelelnek a szamviteli
alapelveknek.

Az immateriadlis javak, targyi eszkdzok értékelésének alapja a bekertlési érték, illetve a
bbvitésukkel kapcsolatos raforditas. A Tarsasag sajat eléallitasi eszkdzdokkel nem
rendelkezik. Az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket (beruhazas, felljitds) a Tarsasag
elkllonitve tartja nyilvan a kdnyveiben.

A Tarsasag az értékcsokkenési leiras elszamolasa soran a Szamviteli térvényben és a
Téarsasagi ado térvényben (TAO) elbirt leirasi mddszereket alkalmazza. A Szamviteli térvény
szerint a varhatdé hasznalati idé figyelembevételével, egyedileg kerll meghatarozasra az
eszkozok értékcsokkenése. A nettd 200 E Ft, vagy az alatti beszerzési értékil targyi eszk6zok
bekerulési értéke egy 6sszegben kerll leirasra.

Készletekrél évkdzben mennyiségben és értekben vezeti nyilvantartdsait a Tarsasag. A
készletek év végi értékelése készletcsoportonként tételesen tortént.
A targyi eszk6zok és a készletek azonositasa vonalkdd alapu rendszerben torténik.

A kovetelések és a kotelezettségek értékelése konyv szerinti értéken tortént. A kdvetelések
esetében egyedi és csoportos (egyszerUsitett) értékelési eljarast is alkalmaz a Tarsasag a
belsd szabalyozas és jogszabalyi eldirasok alkalmazasaval. A beszamolasi id6szakban a
készletekre értékvesztés nem kerilt elszamolasra.

1.10 Egyéb informaciok

A Tarsasag a ,0. Nyilvantartasi szamlak” szamlaosztalyaban 2000. évtdl folyamatosan leirt
1.580 E Ft, jogviszonyban nem allo, volt bérldi kdvetelést, valamint a Sarkany Autécenter Kft.
f.a.-val szembeni, Kuria joger6s itéletével megitélt kdvetelésallomanybdl a folyamatos,
differencialt leértékelések kulénbségeit, valamint az ugyancsak jogerds itéletek alapjan a
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Tarsasagot megilletd kamat-, per- és eljarasi koltségeket, mint kéveteléseket tartja nyilvan,
0sszesen 2.027.400,5 E Ft értékben.

Lényeges informacio, hogy a kotelezett Sarkany Autocenter Kft. fa” felszamoldsa 2026. évben
befejez6dott és a beszamold készitésének idészakaban a cégnyilvantartasbol torténd torlése
joger6re emelkedett. A hivatkozott ,0” szamlaosztalyban nyilvantartott kévetelésallomany
kivezetésére 2026. évben keril sor.

A Tarsasagnak sem a NAV-nal, sem mas adbhatésagnal a 2025. uzleti évben lejart
adotartozasa nem volt és a beszamol6 készités idészakaban sincs. A Tarsasag megtartotta a
tobb évtizede folyamatosan fennalld koztartozasmentes adézoi és a NAV altal mindsitett,
megbizhaté ad6z06i pozicidjat.

A Tarsasag munkavallaldinak 2025. évi atlagos statisztikai létszama 87 6, a munkajogi
létszdma 89 f6 volt.

2 A mérleghez kapcsolodo informéaciok

2.1 Eszk6zok értékelése

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok 2025. évi zaréallomanya 1.508.400 E Ft, amely érték
23 %-al haladja meg a megel6z6 Gzleti év adatat. (el6z6 idészak 1.219.491 E Ft) A mérlegérték
jelentds mértékl pozitiv valtozdsat a Tarsasag altal elvégzett jelentés mértékl beruhazasok
és felujitasok indokoljak.

2.2 Eszkozokkel kapcsolatos kiegészitd informacidk

A Tarsaséag a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évd, a kdzfeladatellatas atvételével egyiitt
az atvett kereskedelmi létesitményeket a hivatkozott Haszonbérleti szerz6dés szerint
lizemelteti, hasznositja.

A Haszonbérleti szerz6dés 2023. évben — figyelemmel a Konywvizsgalé 2021. évben tett
figyelemfelhivasaban foglaltakra is — modositasra kerilt, amely modositas érintette az idegen
tulajdonon, a Tarsasag altal megvalésitott fejlesztések (beruhazas/felljitas) Alapité részére
torténd atadasat. A modositas szerint nem évente, hanem a szerz6dés lejaratakor adja at
kényvszerinti értéken a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat részére a szerzédéses
idészakban megvalodsitott beruhazasokat és feldjitasokat. A moédositas ezzel 6sszhangban
szabalyozta a bérl6 altali beruhazasok el6készitésének, megvaldsitasanak, majd
elszamolasanak részletkérdéseit is.

A 2025. Uzleti évi beszdmol6 targyi eszk6zok mérlegértéke 403.586 E Ft Osszegben
tartalmazza az idegen tulajdonon elvégzett fejlesztéseinket (el6z6 idészak 126.847 E Ft),
amelyek a 2025. december 31-ei forduldénappal elkészitett vallalati leltar kilon fejezetében,
tételesen kimutatasra kerlltek. A Tarsasag az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket
szokdsos modon aktivalja, az Alapitd részére torténd atadasig a fékonyvi és az analitikus
nyilvantartasaiban elkilonitve kezeli.
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A befektetett eszk6ztk allomanyanak valtozasat az 1. sz. melléklet mutatja be.

MUTATOK ELOZO BV TARGYEV
B.’.ef.t.ektetett _ Sajat toke" _1_ 1224 283 _ 74% 1694 582 - 86%
eszkodzok fedezete Befektett eszkdz ok 1665 280 1971533

Befektett eszkdz ok

Befektett eszkdz ok s
= netto értéke

1 665 280 54,61% 1971533 = 57,18%

aranya
Y Mérleg f66sszege 3049 337 3 447 986
Ingatlanok nettd
Ingatlanok aranya = - grteke — = 328 098 = 27,2% | 592730 | 39,5%
Targyi eszkdzok
netto értéke 1205 874 1499512

A Tarsasag két dolgozéja szamara a jogeldd intézmény lakasépitési, vasarlasi kdlcsont
nyujtott, amely kdlcsonok éven tal esedékes 6sszege 4.355 E Ft.

A Tarsasag rendelkezik a Magyar Allamkincstar altal vezetett értékpapir szamlaval, amely
szamlan az ideiglenesen, illetve rdvid tavon szabad pénzeszkdzeit, allamilag garantalt
értékpapirokba fekteti. Az éven tuli MAK értékpapirok alloméanyi értéke 2025. december 31-én
459.537 E Ft (el6z6 év 441.434 E Ft.)

Az anyagok kozott a fenntartasi és karbantartdsi anyagokat tartja nyilvan a Tarsasag.
Mérlegértékik 2024. évhez képest 11 %-os meértékben novekedett. Az arukészlet
mérlegértéke 15.991 E Ft, amely a Varoshaza vasarokhoz kapcsolddé kisértéki aruk (szoré
anyagok, reklam targyak év végi raktarkészletét jelenti.

A vevlbkovetelések zardallomanya 165.161 E Ft, az el6z6 évi érték (219.022 E Ft) 75 %-a.A
25% pontos — el6z6 idészakhoz mért — csdkkenést indokolja a Tarsasag Altal folytatott
kovetkezetes és hatékony kbveteléskezelési tevékenység.

A kovetelésallomany tovabbi adatait a 2. sz. tdbldzat mutatja be.

A koveteléseink targyévben elszamolt — visszairassal korrigélt — értékvesztése 9.765 E Ft. A
vevek egyedi mindsitését elvégeztik a vevok fizetési hajlanddséaga, a lejart szamlatartozasok
allomanyanak idébeli eloszlasa szerint, amely a beszamolasi id6szakban kis mérték{ javulast
mutat az el6z6 idészakhoz képest. Ezzel egylitt sajnélatos tény — melyet a Tarsasag az aktiv
koveteléskezelés részeként figyelembe vesz — , hogy a vevdk (bérlék, helyhasznalok) egy
része a kordbbi évekhez hasonl6an tovabbra is addssagspiralban van, nehezen képesek
megbirkézni a jelentdsen megndvekedett mikodési koltségeikkel.

2.3 Pénzeszkozok

A Téarsaség pénzigyi helyzete a 2025. évben is stabil volt, azonban a tovabbra is magas
inflacio (szolgaltatasok 6,7 %) , stagnald gazdasagi kbrnyezet éreztette hataséat. Szinte minden
szolgaltato és szerzddéses partner 15-20 %-kal kivanta emelni szolgéltatasainak arat, amelyet
a Téarsasag csak részben fogadott el és részben tudott a Bérlékre tovabb haritani.

Ennek oka egy rendkiviil 6sszetett probléma halmaz, amelyet — a kordbbi beszamoldinkban is
kifejtettink — alapvetbéen a jogel6d szervezettdl atvett korszerlitlen, a mai gazdasagi
helyzetben sok terlUleten ésszerlitlen bérleti és hasznalati szerz6dések okoznak. A
szerz6déses klauzulak kétik a Tarsasagot egy olyan helyzethez, amelyben a kereskedelmi és
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szolgéltato helyek fenntartasi és Gzemeltetési kbltségei nem, vagy csak részben harithatok at,
terhelheték tovabb. Mindennek kbévetkezménye, hogy a Tarsasag a bérleti, hasznositasi dijak
bevételébdl jelentés hanyadot kénytelen a létesitmények fenntartasara, Uzemeltetésére
forditani. Ennek a probléméanak a megoldasahoz a menedzsment Koncepciodt alkotott, amelyet
a Fellgyel6 Bizottsag hatarozataval elfogadott. A Koncepciéban foglaltak szerint kezd8dott
meg és a 2024.és 2025. évben folytatddott annak az ingatlanhasznositasi elvnek a fokozatos
bevezetése, amely szerint a Tarsasag arbevételét és egyben a bérlék, helyhasznalok,
szolgaltatast igénybe vevok koltségeit az a struktUra hatarozza meg, amely a bérleti és
helyhasznalati, szolgaltatasi dijak mellett kulén tartalmazza az adott szolgaltatohely,
létesitmény fenntartasi, Uzemeltetési koltségeinek bérlére, helyhasznaléra, Ugyfélre esd
koltség-elemeit, valamint a bérld, helyhasznalo, tgyfél altal igénybe vett, mért és méretlen
energiahordozé koltségeket.

Ez a struktira sem vallalati, sem kereskedelmi egység szinten még mindig nem teljes azonban
2025. évben jelentds el6re 1épések is torténtek, ugyanis a Tarsasag folytatta 2024. évben a
telieskorli alkalmazashoz/bevezetéshez szikséges miszaki, jogi, szervezési, Uzleti
folyamatok el6készitését és bevezetéseét.

A megorokolt szerzddéses kotottségek feloldasa, valamint az Uzemeltetési és fenntartasi
koltségek nagyobb aranyl tériilése érdekében a Tarsasdg a beszamolasi idészakban
kizarélag olyan szerz6déseket kotott, amelyek ezt biztositjak.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Penze,szkozok _ _ Pénzeszkozok  _ _ 130526 _ 20014 992895 _ 27203
nagysaga (nap) 365 365 365

Likviditasi mutaté _ Forgbeszkdzok 1183474 111 1201391 164

. Rovid lej. ktelez. 1065 236 ’ 732 261 ’

A pénzeszkdzok mérlegértéke 35 %-0s mérték(i ndvekedést mutat az el6z6 idészakhoz képes,
amelynek 6sszege + 262.369 E Ft.

A hatarértéken (mutaté=1, vagy >1) feldli likviditasi mutato (1,64) azt jelenti, hogy a Tarsasag
sajat forrasa, pénzbevételt jelentd forgbeszkdzei terhére képes a rovidlejaratu kbtelezettségeit
pénzugyileg teljesiteni, vagyis a pénzilgyi helyzete stabil.

2.4  Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozoétt a targyidészakot (2025) illeté, de a beszamolokészités
idészakaban elszamolt bevételeit és a targyidészakban elszamolt, de a kdvetd idészakot
terheld koltségeit és raforditasait szamolta el. Az elhatarolasok mérlegértéke 275.062 E Ft,
amely 6sszeg 74.479 E Ft-tal magasabb, mint az el6z8 id6szak értékadata.

Az aktiv id6beli elhatarolasokat a 3. sz. melléklet részletezi.

3 Forrasok értékelése

3.1 Sajat téke

A Tarsasag jegyzett tékéje 2025. évben nem véltozott, azonos a 2024. évi 6sszeggel. (481.847
E Ft.
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A Tarsasdag sajat téke allomanya 2024. évhez képest 470.299 E Ft-tal nbvekedett (targyévi évi
adozott eredmény), csokkenés nem volt. A véltozasok eredményeként a Tarsasag sajat
tokéjének zaroallomanya 1.694.582 E Ft.

A Tarsasdg a beszamolasi id6szakban nem képzett téketartalékot, lekotott tartalékot és
értékelési tartalékot.

A sajat toke allomanyanak valtozasat a 4 sz. tablazat mutatja be.

Mutatok

Mutatok El6z6 év Targy év
Tékeerb6sség = Sajat téke/forrasok 40,25% 49,0
Sajat téke aranyos arbevétel 3,39 2,59
Jegyzett téke, sajat tbke aranya 39,36% 28,0

A mutatok az el6z6 évi adatokhoz képest kedvezden alakultak. Novekedett a tékeerésségi
mutatd, amely a sajat téke novekedésével magyarazhato. A sajat téke aranyaban elért
arbevétel mutatéja alacsonyabb 0,8 ponttal, amit a sajat téke mérlegértékének jelentds
novekménye indokol. A jegyezett t6ke/sajat t6ke mutatdja alacsonyabb az el6z8 idészakinal,
amely azt mutatja, hogy a sajat téke szerkezetében a jegyzett téke aranya cstkkent, vagyis a
tobbi tokeelem novekedett az el6zd id6szakhoz képest. Ezt valtozast a Tarsasag targyévi
adozott eredmény nagysaga indokolja.

3.2 Céltartalék
A Tarsasag céltartalékot nem képzett.

3.3 Kotelezettségek

3.3.1 A Tarsasag hatrasorolt kdtelezettségek
A Tarsasag hatrasorolt kdtelezettséget nem tart nyilvan.

3.3.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek 2025. évi mérlegértéke 514.404 E Ft. Tekintettel az Alapitd
dontésére a tagi kdlcson visszafizetésére vonatkoz6 dontésére a Tarsasag az alapit6i dontés
szerint a hosszu lejaratu kotelezettségek kozé atvezetett 172.000 E Ft -ot, és a rovidlejaratu
kotelezettségek kozott szerepelteti a targyidészakot kdvetd idészakban esedékes 100.000 E
Ft kotelezettséget.

Egyéb hosszulejaratu kotelezettségként a Tarsasag a bérl6k altal fizetett Gvadékokat 326.866
E Ft 6sszegben és szerz8dott szallitd/szolgaltatd partnerek altal fizetett teljesitési biztositékot
15.538 E Ft 6sszegben tart nyilvan.

A hosszUlejaratu kotelezettségek részleteit a 2. szamu mellékletben mutatjuk be.

3.3.3 Rovidlejaratu kotelezettségek

A rovidlejaratu kotelezettségek mérlegértéke 732.261 E Ft. A szallitéi dllomany a fordulénapon
453.057 E Ft (el6z6 id6szak 503.562 E Ft) Tobb beszallité mellett a legjelentésebb tartozas a

Fovarosi Onkorményzat felé all fenn, aminek az eredeti jogosultia a megsziint Févarosi
Onkorményzat Csarnok és Piac Igazgatésaga volt. Az intézmény megsziinése miatt, a
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kovetelés jogosultja a Févarosi Onkormanyzat lett. A Tarsasag ezt a tulajdonossal szembeni
kotelezettséget 253.017 E Ft 6sszegben tartja nyilvan szallitéi kételezettségként.

A rovidlejarati kotelezettségek kozott kerdlt kimutatdsra az  Alapitéval szembeni
kotelezettségként 100.000 E Ft értéki rovidlejaratu kdlcson.

A Téarsasag a mérleg forrasadatait (hosszu és rovidlejaratu kotelezettségek) az 1088/2025
(XI1.17.) F6v. Kgy. hatarozat alapjan atrendezte. A hatarozatnak megfeleléen az Alapitéval
szembeni rovidlejaratl és hosszulejaratu kotelezettség szamviteli rendezése megtortént 2025.
évben.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek mérlegértéke 179.204 E Ft (el6z6 idészak 232.724 E
Ft), amely 53.520 E Ft-tal csokkent az el6z6 id6szakhoz képest.

A rovid lejaratu kotelezettségek tovabbi részleteit a 2. sz. melléklet mutatja be.

3.3.4 Passziv idbbeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok mérlegértéke 506.739 (el6z6 idészak 446.456 E Ft), amelybdl
4.586 E Ft a targyidészakot illeté bevétel, 140.427 E Ft a Sarkany Autészalon és Szerviz
épullettel kapcsolatos elszamolt egyéb bevétel elhatarolasanak o©sszege. Koltségek és

raforditdsok elhataroldsanak mérlegértéke 361.726 E Ft (el6z6 idészak 304.178 E Ft), amely
a Tarsasag targyidészakot terheld, kovetd idészakban jelentkezé mikodési koltségeibdl all.

A passziv id6beli elhatarolasok részletezése az 5. sz. mellékletben talalhaté.

MUTATOK ELOZG EV TARGYEV
ROYId Iej.' kotel. _ _Rovid Ie’J. kotel. _ 1 065 236 = 34,93% 732 261 = 21.24%
részaranya Forrasok 3049 337 3 447 986
. . Kotelezettségek 1378 598 1 246 665
Elad6sodottsag foka = _ 0,49 _ 0,36
9 Meérleg f66sszeg 3049 337 3447 986
Passziv idébeli Passziv idGbell
A . = elhatéarolas = 446 456 = 0,15 506 739 = 0,15
elhatérolas aranya - — T2 a7 onr
Mérleg f60sszeg 3049 337 3 447 986
Sajat téke 1224 283 1694 582
Tokendvekedési rat = = = 254 —_r e - 2
Bkendvekedési rata = o ot ke 481 847 > 481 847 35
Mérleg szerinti
T6kearanyos eredmény = erdmény = 467 623 = 97,05% 470 299 = 97,60%
Jegyzett téke 481 847 481 847
Rovidlejaratu
kotelezettség = Forgbeszkozok = 1183474 = 111,10% 1201 391 = 164,07%
fedezettsege Rovid lej. kotel. 1 065 236 732 261
Vevék
Szallitok fedezettsége = mmmmmm - 219022 a0 265161 a6 50
Szallitok 503 562 453 057
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4 Az eredménykimutatashoz kapcsolddoé lényeges informaciok

4.1 Arbevétel, egyéb bevételek

A Tarsasag 2025. évi arbevétele az el6z6 évhez képest 245.913 E Ft-tal nétt, amelyet a
Tarsasag eredményes szakmai tevékenysége, valamint a szerzédések szerinti dijemelések
hatdsa indokol.

A Tarsasag az ingatlanhasznositas dinamikajat — kereskedelmi egységenként differencialtan
— szinten tartotta, illetve novelte az Uzleti év soran, ezaltal tobb, korabban tres bérlemény
hasznositasara keriilt sor. A Tarsasag 2025. évben is folytatta kereskedelem-szervezési
tevékenységének bovitését, igy szamos vasart, idészakos kereskedelmi eseményt szervezett
(pl. Vdmhaz krt.-i VCSK-ban megrendezett vasarok, Varoshaza Vasar mikodése, budapesti
méretl feny6vasar, halvasar stb.), ezek arszinvonalat folyamatosan ndévelte az Gizleti év soran.

Az egyéb bevételek és raforditasok 6sszevont eredményhatasa 193.077 E Ft 2025. évben. Az
egyéb bevételek 17,0 %-at a kovetelések visszairt értékvesztése adja, igy tényleges egyéb
bevételi teljesités 280.008 E Ft. Az egyéb bevételek jelentés aranyu ndvekedését indokolja a
Tarsasag altal kidolgozott és bevezetett lizemeltetési és fenntartasi dijak bevétele, tovabba a
fékdnyvi elszamolas ez iranyd moédositasa. (kdzvetitett szolgaltatasok kozul atvezetésre
keriltek az egyéb bevételek kozé).

Az egyéb bevételek részletezését a 6.sz. melléklet tartalmazza.
4.2 Koltségek

A Tarsasag anyagjellegi koltségei 2025. lizleti évben 12 %-al ndvekedtek az el6z6 idészakhoz
képest, amelynek 6sszege 328.156 E Ft. A ndvekmény alapvetéen a kereskedelmi egységek
fenntartasdhoz, Uzemeltetéséhez kapcsolodd szolgéaltatdsok arszintjének és volumenének
novekedésebdl ered. Az igénybe vett szolgaltatdsok 0Osszege a koltségeink kozott a
legnagyobb értéket képviselik, 1.762.536 E Ft 6sszegben. A koltségndvekedést a Tarsasag
mikodési és gazdalkodasi lehetéségeinek hatarai kozott ellensulyoztuk a takarékos
gazdalkodassal és szabalyozott igénybevétellel.

A Téarsasag egyéb szolgaltatasok igénybevételeként 64.009 E Ft (el6z6 idészak 62.731 E Ft)
koltséget konyvelt el 2025. évben. A 2025. évi koltségek 6sszege 2 %-kal haladja meg az
el6zb idészaki koltségek értékét.

Az eladott aruk beszerzési értéke 14% mértékl ndvekedést mutat az el6z6 Uzleti évhez
képest, 6sszege 98.647 E Ft. Ennél a kdltségelemnél szintén megmutatkozik a Tarasag felelés
gazdalkodasa, hiszen az energiahordozok koltéségeivel, illetve azok tovabbharitasaval van
Osszefliggésben. A kbzvetitett szolgéltatdsok beszerzési értéke a 2025. lizleti évben a korabbi
id6szakhoz képest kis mértékben csotkkent, 36.602, ami 1.093 E Ft-tal javitja a Tarsasag
targyévi adézas elétti eredményét.

A menedzsment az el6z6 uzleti évben (2024. év IV. negyedév) vallalati bérrendezést hajtott
végre. A bérrendezés soran a béremeléssel egybekotott, Uj bérezési rendszer bevezetésére
kerilt sor, amelynek kialakitdsaval nem csak az egyes munkakdrokben alacsony, illetve adott
allomanycsoportokban jelentds eltérésekkel jellemezhetd bérek megsziintetése volt a cél,
hanem a foglalkoztatassal, a munkakéri feladatellatassal kapcsolatban, tébb szempont
figyelembevételével (telephely mérete és ezzel egyutt az ellatando feladatok Osszetettsége,
mennyisége, specialis szakmai ismeret és gyakorlat megléte, a feladatellatassal 6sszefiiggd
felel6sség, stb.) Uj, versenyképes és fejlesztésre alkalmas bérrendszer létrehozasa.

@ 1117 Budapest,
Kérosy Jozsef u. 7-9.
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A munkaerdhiany miatt 2025. Uzleti évben is fontos volt a munkaerémegtartas, igy az Uj
bérezés lehet6séget teremt az elvandorlas csokkentésére, a nyugdijba vonuld, de még aktivan
munkat vallalé kollégak tovabb foglalkoztatdsara, valamint az Uj jelentkez6k szamara
versenyképes munkafeltételek és bérezés megajanlaséra.

Az alloméanyba tartozok 2025. évi bérkoltsége 790.713 E Ft (el6z6 idészak 672.330 E Ft), az
alloméanyon kiviliek bérkoltsége 11.455 E Ft. Az dllomanyon kiviliek bérkoltsége tartalmazza
a megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak bérkoltségét és fizetett tiszteletdijak koltségét.
Személyi jellegii egyéb kifizetések dsszege az el6z6 id6szakhoz képest ndvekedett, dsszege
77.994 E Ft (el6z6 id6szak 68.379 E Ft), amit a jogosulti Iétszam névekedése és a juttatasok
0sszegének novekedése indokol. A bérjarulékokat a Tarsasag a jarulékkoteles jovedelmek
utan szamolta, a koltség éves 6sszege novekedett, aranyosan a bérkdltségek ndvekedésével.

A Tarsasag 2025. évben az értékcsokkenési leirasokat a Szamviteli politika szabalyzata
szerint szdmolta el, amelynek dsszege 87.658 E Ft (el6z6 év 70.726 E Ft). Az elszamolt
targyid6északi értékcsokkenés 6sszhangban van a Tarasag eszkdzallomanyanak valtozasaival
és az eszkozok életciklusaval.

A befektetett eszk6zOk allomanyvaltozasait és az értékcsdkkenési adatokat részleteiben
az 1 sz. melléklet mutatja be.

Az egyéb raforditasok az el6z6 idészakhoz képest jelentds mértékben csokkentek, dsszeglk
145.938 E Ft (el6z6 id6szak 706.590 E Ft) A nagymértéki csokkenést indokolja, hogy az el6z6
idészaki egyéb raforditasok kozott szerepelt a Sarkany Autécenter Kft-vel fa” szemben
nyilvantartott 554.573 E Ft 6sszegli kdvetelés 6sszege, amely a 2024. (izleti évben rendezésre
kerilt. A beszamolasi id6szakban kovetelésekre elszamolt értékvesztések dsszege 68.772 E
Ft, igy a tényleges (forgalommal teljesult) egyéb raforditasok 6sszege 77.166 E Ft.

Az egyéb raforditasok részletezése a 6. sz. mellékletben talalhaté meg.

A pénzigyi miveletek 2025. évi eredménye 35.619 E Ft (el6z6 id6szak 21.246 E Ft), amely a
Tarsasag atmenetileg szabad pénzeszkozei — Allamkincstarnal vezetett értékpapirszamlan
torténd — lekotésének kamatbevétele és a pénzigyi miveletek egyéb raforditasainak a
kilonbsége.

A Tarsasag a 2025. Uzleti évben a menedzsment komplex, folyamat- és rendszerszemléleti
mikodéspolitikajanak, Uj alapokra helyezett, kereskedelmi szemléleti
szolgaltatismenedzsmentnek és a koltségtakarékos és hatékony gazdalkodasanak
eredményeként jelentésen novelte arbevételét és az el6z6 évhez képest jelentds értékszinti
adozas elbtti eredményt realizalt.

A Tarsasag 2025. évi adozas el6tti eredménye 518.037 E Ft, amely 6sszeg — a kéltségek
folyamatos novekedése ellenére — meghaladja az el6z6 iddészaki 6sszeget (513.454 E
Ft).

A Tarsasag 2025. lizleti évet terhel6 tarsasagiado-fizetési kotelezettsége 47.738 E Ft, a
Tarsasag 2025. évi adézott eredménye 470.299 E Ft.

A tarsasagi addalapot modosité tételeket a 7. sz. melléklet ismerteti.
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MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Arbevete"I aranyos - _ Adc_?zas elétti e,redm. _ 513454  _ 12,4% 518 037 = 11.8%
jovedelmezdségi mutatd Osszes bevétel 4154 178 4400 191
Téke elra’ny.os = Adozot.t'ere"dmeny _ 467 623 = 38.20% 518 037 = 306%
j6vedelmezdsegi mutatd Sajat téke 1224283 1 694 582

5 Osszefoglalas

A Tarsasag a 2025. uzleti évben a folyamat- és rendszerszemléleti mikodéspolitika, Uj
alapokra helyezett, kereskedelmi szemléletii szolgaltatdasmenedzsment és a koéltségtakarékos,
hatékony gazdalkodas folyamatos megvalositasaval, a szakmai fejlesztésekkel biztositotta a
Tarsasag piacvezet6 helyzetét és szerepét, stabil pénzigyi poziciojat és megalapozta a 2026.
év mikddéspolitikajat és stratégiai fejlesztéseit.

A Tarsasag 2025. évben folytatta a korabban kialakitott 0j bérleti és hasznositasi
szerz8désrendszer elemeinek folyamatos alkalmazasat, az ingatlanhasznositasi feladatok Uj
koncepciéban rogzitett elvek szerinti megvaldsitasat, amellyel biztositotta a kozfeladatok
teljeskori ellatasat. Megvaldsitotta a ,kis 1épések politikdjaval” torténd fejlesztéseket, mind az
lizemeltetés, mind a szolgaltatasnyujtas, kereskedelemszervezés, kommunikacio tertletén,
erésitve ezekkel a Tarsasag piacvezetd pozicidjat. Az alapfeladatok ellatasat hatékonyan
segitették a kiulonb6zd vallalati rendszerek és eljarasok, modszertani elemek, amelyek a
Tarasag milkodének szakmai tartalmdt és minéségét, tovabba folyamatos
szinvonalemelkedését biztositottak.

A 2025. évben is eredményes miikddés mellett a hatékony és kdltségtakarékos gazdalkodas
O0sszességében megteremtette a Tarsasag — el6z6 évben elért és az Uzleti tervben
prognosztizalt eredményszintekhez képest magasabb értékszintli — ad6zas elétti és adozott
eredményének kialakulasat.

A menedzsment célja 2025. évben is az volt, hogy az Uzleti- és mikddés-filozofiara épitve a
megkezdett, kereskedelmi  szemléleti és fejlesztésalapu, rendszerszemléletd,
minéségorientalt szakmai tevékenység folytatasa, vallalati szinten helytallva a
versenykornyezet kihivdsaival szemben, biztositsa a f6évarosi vagyonkezelési és
kozfeladatellatasi kotelezettségek - szakterlleten belll - torténé eredményes teljesitését,
kapcsolédva Budapest Févaros varospolitikajahoz, stratégiajahoz, erbsitve az Alapitd
mikodéseét.

@ 1117 Budapest,
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6 Nyilatkozatok és hitelesitd alairasok

A kiegészité mellékletben szereplé adatok a Tarsasag szamviteli dokumentacitjara épulnek,
a valésdgnak megfelelnek.

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt id6bélyegz szerinti idépontban.

A kiegészité mellékletet készitette:

Kovacs
Janos

Digitalisan alairta:
Kovacs Janos
Datum: 2026.03.09
15:50:48 +01'00'

Kovacs Janos
gazdasagi igazgat6
PM regisztracids szam: 207233

A kiegészit6 melléklet alairoja a Tarsasag torveényes képviseldjeként:

Kelt Budapesten, a mindsitett elektronikus alairasba foglalt idébélyegzd szerinti idépontban.

Mellékletek:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

PN A~WNE

SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.
SZ.

Befektetett eszk6zok allomanyvaltozasa
Kovetelések és kotelezettségek részletezése
Aktiv idébeli elhatarolasok

Tékeallomany valtozasa

Passziv idébeli elhatarolasok

Pénziigyi és egyéb bevételek és raforditasok
TAO ndveld és csokkentd tételek

Cash-flow kimutatas

NIzl

NASARC:
Pt

7 \_)I?\,,, 7

Digitalisan alairta:
Foldes Tamas
Datum:
2026.03.10
08:30:06 +01'00'

Foldes Tamas
Ugyvezet6 igazgato
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