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PREAMBULUM

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. (el6z6 cégnév: Févéarosi Autdpiac Kft., tovabbiakban:
Tarsasag) Budapest Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban allé, kozfeladatokat
ellatd szakcégként, versenykdrnyezetben, fenntartoként mikddteti, Gzemelteti a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonaban 1évé vasarcsarnokokat, lizletkézpontokat, piacokat.

A Tarsasag a 2024. (izleti évrél komplex, Eves Jelentést készit, amely
e Uzleti jelentésbél,
Mérlegbeszamolobal,
Eredménykimutatasbal,
Mérleg-kiegészité mellékletbdl,
Kdnyvvizsgaldi jelentésbdl,
Compliance jelentésbdl
Compliance-vezetdi nyilatkozatbal,
o Fellgyel6 Bizottsag jelentésébdl
all, és amelyet az Alapité Budapest Févaros Onkormanyzatanak Koézgydilése fogad el.

Az Eves Jelentés meghatarozé részét képezi a Mérleg-kiegészitdé melléklet, amely a
Szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. Torvény (tovabbiakban: Sztv.) el6irasai alapjan - a mérlegben,
az eredménykimutatasban szereplé adatokon tulmenéen - azokat a tovabbi szamszer(
adatokat és szdveges magyarazatokat tartalmazza, amelyek a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi
helyzetét, miikddésének eredményét megbizhato és valés médon mutatjak be a tulajdonosok,
a befektet6k, a hitelez6k szamara, pontos képet adnak a 2024. lzleti év miikbédésérél,
gazdalkodasardl, elsésorban szamviteli, pénzigyi megkdzelitésbdl.

1 ALTALANOS RESZ

1.1 Gazdaséagi kdrnyezet — szervezeti jellemzék

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. 1990. janius 1-jén — a Févarosi Onkormanyzat
dontése alapjan — a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatésaga, mint a févarosi
tulajdonosi jogokat gyakorld koltségvetési intézmény, tobbségi részesedésével, az akkori
AUTOKER vallalatcsoport tobb tarsasaganak, illetve kilféldi vallalkozo tulajdonosi
kézrem(ikddésével jott 1étre.

A Tarsasag 2000. 6ta 100%-ban a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all, a tulajdonosi
jogokat a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatosaga gyakorolta 2021. méajus 31-

ig.

Szervezetalakitasi folyamat el6készitésének eredményeként, Budapest Févaros
Onkormanyzata Kozgy(lésének hatarozatai alapjan 2021. méajus 31. napjaval jogutdd nélkil
megsziintetésre kerllt a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatosaga koltségvetési
szerv. A Févarosi Kozgyllés a koltségvetési szerv altal ellatott kbzfeladatok és foglalkoztatas
tekintetében 2021. junius 1. napjatél a F&varosi Autdpiac Kft.-t, mint feladatbeli és
foglalkoztatasbéli jogutddot (2021. junius 1-ét6/ Gj cégnév: BUDAPEST VASARCSARNOKAI
Kft.), befogad6 tarsasagként jeldlte ki, az Aht. 11. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan, a
megsz(ind koltségvetési szerv altal végzett kodzfeladatok tovabbi ellatasara, valamint a
megszintetett koltségvetési szerv kozalkalmazottjainak a Kjt. 27/A. § (7) bekezdése szerint
torténd tovabb-foglalkoztatasara.

Ennek megfeleléen — a sziikséges cégjogi eljarasok eredményeként, a Févarosi Torvényszék
Cegbirésaga  Cg.01-09-360462/149. szamu végzeése alapjan - a BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft., mint feladatbeli jogutéd, 100 %-os févarosi tulajdonban lévd
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gazdasagi tarsasagkeént, 2021. janius 1-étdl Gj cégnévvel, a megszint koltségvetési szerv
feladatait a befogad6d Tarsasadghoz integralva, személyi allomanyat tovabb- foglalkoztatva,
kib8vitett szervezeti keretek kozott folytatta mikodését. Ezt a szervezetalakitast a Tarsasag
mikodés, szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak biztositasaval, harom Utemben hajtja végre.
A szervezetalakitas befejezése a 2025. Uzleti évben varhatd, amellyel lezarul az 6sszetett,
egyedi folyamat és feladatvégrehajtas, amely a févarosi ©6nkormanyzati tulajdonu
kereskedelmi vagyon hasznositasanak szervezeti megujitasat eredményezi.

A Téarsasag — figyelemmel a fentiekre is — a 2024. Uzleti évben is fenntartoként, kozfeladatot
ellatva, versenykornyezetben izemeltette a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban
Iévé vasarcsarnokokat, piacokat és tzletkdzpontokat.

1.2 A Téarsasag azonosito, illetve fébb adatai:

A Tarsasag cégneve: BUDAPEST VASARCSARNOKAI  Piacokat,
Qzletkbzpontokat és Véasarcsarnokokat
Uzemeltet6 Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Roviditett cégneve: BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kit.

A Tarsasag idegen nyelvi cégnevei : BUDAPEST MARKET HALLS
Markets, Shopping Centres and Market Halls
Operator Limited liability company

BUDAPEST MARKTHALLEN

Betrieber von Markten, Einkaufszentren und
Markthallen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

A Tarsasag idegen nyelv(
roviditett cégnevei: BUDAPEST MARKET HALLS Ltd

BUDAPEST MARKTHALLEN GmbH
A Tarsasag székhelye: HU-1117 Budapest, Kérosy Jézsef u. 7-9.

A Térsasag telephelyei: HU-1011 Budapest, Batthyany tér 5-6.
HU-1033 Budapest, Flérian tér 6-9.
HU-1033 Budapest, 18075/13 hrsz.
HU-1035 Budapest, Kérhaz u. 37-41.
HU-1033 Budapest, Romai tér 1.
HU-1031 Budapest, Szentendrei Ut 155.
HU-1084 Budapest, Rakéczi tér 7-9.
HU-1093 Budapest, Vdmhaz krt. 1-3.
HU-1102 Budapest, Liget tér 1.
HU-1119 Budapest, Tétényi Gt 63.
HU-1117 Budapest, Fehérvéri ut 14-22.
HU-1117 Budapest, Oktober Huszonharmadika u. 2-6.
HU-1147 Budapest, Csomari Gt 9-11.
HU-1194 Budapest, Nagykorosi ut 158.
HU-1194 Budapest, 169171/4 hrsz.
HU-1194 Budapest, Nagykdroési ut 162.
HU-1201 Budapest, Nagysandor Jozsef u. 45-47.

Cégjegyzékszama: Cg. 01-09-360462
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Addszama:
KSH szama:

A Tarsasag tarsadalombiztositasi
kifizetéhelyi nyilvantartasi szam:

F6 szamlavezetd bank:
Bankszamlak:

e FOszamla
Ovadék szamla
~Szerencsejaték” pénzforgalmi
L~Szerencsejaték” évadék
MAK értékpapir

A Tarsasag hivatalos, elektronikus
kézbesitési cime (cégkapu):

A Tarsasag kozponti,
elektronikus cime (titkarsag):

A Tarsasag weboldalai, ahol az
Uizleti évre vonatkoz6 nyilvanos
beszamol6 anyagait k6zzéteszi:

10382594-2-43

10382594-6820-113-01

5697641-0

ERSTE BANK HUNGARY Zrt.

11996217-06077390-10000001
11600006-00000000-84435505
11600006-00000000-18892918
11600006-00000000-18893940
10002003-93489306-57026536

titkarsag@bvcsk.hu

titkarsag@bvcs.hu

www.budapestvasarcsarnokai.hu

www.piaconline.hu

A Tarsasag fétevékenysége: TEAOR’25

6820 '25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan

bérbeadasa, Uzemeltetése
A Tarsasag egyéb tevékenységi korei:

TEAOR’25

4311 '25 Bontas

4321'25 Villanyszerelés

4322 '25 Viz-, gaz-, fltés-, légkondicionalo-
szerelés

4331 '25 Vakolas

4332 '25 Eplletasztalos-szerkezet
szerelése

4333 '25 Padl6- és falburkolas

4334 '25 Festés és livegezés

4341 '25 Tetéfedés, tetészerkezet-épités

5221 '25 Szarazfoéldi szallitast kiegészitd
szolgaltatas

5320 '25 Egyéb postai, futarpostai
tevékenység

5813 '25 Folydirat, id6szaki kiadvany
kiadasa

5819 '25 Egyéb kiadéi tevekenység (kivéve:
szoftverkiadas)

5914 '25 Filmvetités

© ripudepest  NCERT
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6832 '25 Egyéb ingatlantigynoki, -kezelési
szolgéltatas

7120 '25 Mdiszaki vizsgalat, elemzés

7311 '25 Reklamiugynoki tevékenység

7312 '25 Médiareklam

7320 '25 Piac-, kdzvélemény-kutatas
7711'25 Személygépjarmi kdlcsdnzése
8110 '25 Epitménylzemeltetés

8210 '25 Adminisztrativ, Uzletmenetet

tamogat6 szolgaltatas
9200 '25 Szerencsejaték, fogadas

9531 '25 Gépjarmdi javitasa, karbantartasa
AFA alanyisag: A Téarsasag az altalanos szabalyok szerint ad6z6
addéalany.
A Tarsasag érdekeltségei: A Téarsasag nem rendelkezik gazdasagi

tarsasagban érdekeltséggel

A Tarsasag nem alanya vallalatcsoportnak,
kapcsolt vallalkozési jogviszonya nincs

A Téarsasag szervezeti tagsagi
jogviszonyai: A Téarsasag tagja a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamaranak

A Tarsasag alapit6 tagja a Vasarcsarnokok és
Piacok Egyuttmikodési Férumanak

A Téarsasag tagja a World Union of Wholesale
Markets (WUWM) nemzetkozi szervezetnek

1.3 Nyilatkozatok:

A Tarsasag a 2024. lzleti évben és a mérlegkészitési idészakaban:
e koztartozasmentes ad0zo
e minGsitett adézo
e nem allt cséd-, felszdmolasi vagy végelszamolasi eljaras alatt
¢ nem volt alanya végrehaijtasi, kényszertorlési eljarasnak.

A Tarsasdg 2024. évi mérlegbeszamolojat, eredménykimutatasat, mérleg-kiegészitd
mellékletét

o (sszeallitd személy: Kovacs Janos gazdasagi igazgato [(PM 207233)
2161 Csomad, Tavasz utca 10.]
e alairasra jogosult személy: Foldes Tamas Ugyvezetd igazgatd [(6nalldan)

1139 Budapest, Tahi utca 58.]

Addézésra vonatkozé nyilatkozat:

Az adbhatdésag a vonatkozo adodjogszabalyokban foglalt hataridén bellil barmikor vizsgalhatja
a Tarsasag konyveit és nyilvantartasait €s poétldlagos adét vagy birsagot allapithat meg.

A Tarsasag vezetbségének nincs tudomasa olyan koralményrdl, amelybél a Tarsasagnak ilyen
cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.

@ 1117 Budapest,
Kérosy Jozsef u. 7-9.
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Teljességi nyilatkozatok:

Az ugyvezetd igazgato teljességi nyilatkozatot adott ki a Tarsasag 2024. december 31-ével
végz6d6 Uzleti évre vonatkozd (egyszerisitett) éves beszamoldjanak (a mérleg, az
eredménykimutatas és a kiegészité melléklet) kdnyvvizsgalatahoz a Koényvvizsgald részére.

Az ugyvezetd igazgato nyilatkozatot adott ki a fordulénap utani események vallalkozast érintd
hatasairdl (kulonds tekintettel a hdborus veszélyhelyzetre) a Kényvvizsgalé részére.

A Tarsasag jogi képviseldje jogi teljességi nyilatkozatot adott ki a Tarsasag 2024. december
31-ével végz6do Uzleti évre vonatkozo (egyszerisitett) éves beszamoldjanak (a mérleg, az
eredménykimutatas és a kiegészité melléklet) kbnyvvizsgalatdhoz a Kényvvizsgalo6 részére.

1.4 A tokeszerkezet és tulajdonosi struktara:
1.4.1. Tagi kélcsén, tbkeszerkezet

A hivatkozott szervezeti integracid részeként, a mikodés és szolgaltatasnyujtas
folyamatossaganak biztositdsa, a gazdalkodas stabilitasa érdekében, a befogad6 Tarsasag
altal atvallalt kozfeladatellatas folyamatos, problémamentes teljesitésének fedezetként a
Févarosi Kdzgyllés 926/2021. (V.13.) sz. Fév. Kgy. hatarozataval rendelkezett arrél, hogy a
Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatdsaga 2021. majus 28-ig 322.000 E Ft tagi
kélcsont nyujtson a Févarosi Autépiac Kft. részére. Az Intézmény a kolcsont folydsitotta,
amelynek eredeti visszafizetési kdtelezettsége 2023. december 31-e volt. A szervezetalakitas
elékészitésének részeként kozéptavu célkitiizésként kerllt meghatarozasra a tagi kdlcson
tékésitése, ennek megfeleléen a szerz6dés maédositasra kerilt 2023. december 21-én, amely
eredményeként a tagi kdlcson visszafizetési hatarideje 2024. december 31-re modosult. A tagi
kdlcsbn a Tarsasag gazdalkodasaban nem jelentett kilsd, tobblet forrast, hiszen az a
megszintetésre kerlld Intézménytél atvett kdzfeladatellatas fedezetét jelentette, mindennek
csupan a formai kerete a tagi kdlcson, e korilmény alapozza meg a tékésitést.

Ugyancsak a mikodés és szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak megteremtése, a
biztonsagos mikodés biztositasa érdekében a Févarosi Kozgylilés a 930/2021. (V.13.) sz.
Fév. Kgy. Hatarozataval rendelkezett arrél, hogy a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac
Igazgat6saga, mint a Févarosi Autdpiac Kft. alapitdja és egyszemélyes tagja az Intézmény
targyieszk6z és készlet-allomanyat, mint ingésadgokat nem pénzbeli hozzajarulasként
(apportként) a Tarsasag rendelkezésére bocsajtotta és arrdl, hogy a Tarsasag torzstokéjét
351.347.207 Ft 0sszeggel megemelte.

A t6keszerkezet attekintésekor szikséges kitekinteni a 2022. — 2023. évekre is. A 2023. Uizleti
évben —a 2022. Uzleti év elfogadasanak részeként — a Tarsasag szamara az Alapité 506/2023
(V.24) F6v. Kgy. szamu hatarozataval, az eredménytartalék terhére, 250.000 E Ft osztalék
fizetését irta eld, két részletben. Elsé részlet 150.000 E Ft, amely 2023. december 31-ei, a
masodik 100.000 E Ft, amely 2028. majus 24-ei fizetési hataridével volt esedékes. A Tarsasag
az osztalék teljes, 250.000 E Ft 6sszegét 2023. december 31-ig megfizette az Alapitd részére.
A hataridd el6tti kifizetés az Alapitdval tortént egyeztetés szerint tértént.

A 2024. évben osztalékfizetés nem tortént.

A Téarsasag jegyzett t6kéje az Uzleti év végen: 481.847 E Ft (el6z6 évvel azonos)
A Tarsasag sajat tékéje az Uzleti év végén: 1.224.283 E Ft ( el6z6 évihez + 61,8%)
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1.4.2. Tulajdonosi struktira, térzsbetét

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kift. alapitasakor tébbségi févarosi tulajdonu gazdasagi
tarsasagként kezdte meg mikodését, 2000 6ta egyszemélyes gazdasagi tarsasag, az alapitod
tag (a Févarosi Onkormanyzat képviseletében, tulajdonosi jog gyakorlojaként) 2021. majus
31-ig a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatosaga volt, majd 2021. jinius 1-étél
egyszemélyes tulajdonosa — alapit6 tagként — Budapest Févaros Onkormanyzata.

Az Alapito torzshetétje 2024. évben

Tag neve Pénzbeli Nem pénzbeli | Osszesen, E Ft
betét E Ft betét E Ft
Budapest Févaros 48.000 433.847 481.847
Onkormanyzata

1117 Budapest, Fen
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1.5 Tulajdonosi dontési mechanizmus, vezeté tisztségviseldk:
1.4.1. Az egyszemélyes tag Alapitd

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. alapit6i dontéseit az Gizleti év soran az Alapit6 tag
Budapest Févaros Onkormanyzata a Févarosi Kozgyllés hatarozatai forméjaban hozta meg.

1.4.2. Az (igyvezet6

Az Ugyvezetd igazgatd megbizatasa a Févarosi Kozgyllés 935/2021. (V.13.) Fév. Kgy.
Hatarozat ac.) pontjaban foglalt dontése értelmében hatarozatlan ideji, ennek megfeleléen az
ugyvezetdi feladatokat az Uzleti évben, 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti
idészakban is Foldes Tamés, munkaviszony keretei kozott latta el. Foldes Taméas az alapitéi
dontés értelmében jogosult az ,ligyvezetd igazgatd” cim hasznalatara.

1.4.3. A Felligyel6 Bizottsag

A Térsasagnal 2024. évben valtozatlan személyi 6sszetétel mellett miikédott az Alapito altal
delegalt Fellgyeld Bizottsag.

A Foévarosi Kozgyllés 1157/2019. (XI.11.) sz. FOv. Kgy. hatarozataban rendelkezett a
Févarosi Autopiac Kft. Felligyeld Bizottsaga elndkének és tagjainak kijelolésérdl. A
szervezetalakitas részeként a Févarosi Kézgyllés a 934/2021. (V.13.) sz. Fv. Kgy. Hatarozat
a.) pontjaban rendelkezett a Févarosi Autopiac Kft. Alapitd Okiratdnak modositasardl, a
modositott Alapitdé Okiratban a Tarsasag Fellgyelé Bizottsaganak tagjait megerésitette
tisztségukben.

Ennek alapjan a modositott Alapité Okiratban a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak
elnokekének: Paal Gézat,
tagjainak: dr. Pintér Gabort és

Hartah&zi Miklds Zsoltot
az eredeti kijel6l6 hatarozatban foglalt mandatum szerint, 2020. januar 31. napjatol 2025.
januar 31. napjaig terjed6 id6szakra jeldlte ki a Févarosi Kozgydilés.

A Fellgyeld Bizottsag tagjai 2023. évben év kbzben valtoztak: dr. Pintér Gabor megbizatasa
—lemondasara tekintettel — 2023. 4prilis 30. napjaval megsz(int, Rozgonyi Zoltan megbizatasa
2023. janius 1-én lépett hatalyba.

A Fellgyel6 Bizottsag 2025. januar 31-ig sz6l6 mandatuméra figyelemmel az Alapité a
Févarosi Kozgyllés 2024. november 27-ei Ulésén szlletett 790/2024. (XI. 27.) Fév. Kgy.
hatérozata értelmében 2025. februar 1. — 2025. majus 31. k6z6tti mandatummal a Fellgyel6
Bizottsag

elndkekének: dr. Schrodel Norbertet
tagjainak: dr. Fenyvesi Zsuzsét és

Brutéczky Laszlot
jelolte ki.

1.4.4. A kénywvizsgalo

A Térsaség konyvvizsgélatra kotelezett, koztulajdonban &ll6, kdzfeladatot ellatd gazdaséagi
tarsasag. A Tarsasag beszamoléjanak konyvvizsgalatat — a Févarosi Kozgydlés 444/2024.
(IV.24.) sz. F6v. Kgy. hatarozatban foglaltak szerint — 2024. aprilis 25-t61 2027.majus 31.
napjaig szol6 konywvizsgaldi mandatummal a H K Adécontroll Konyveld és Kényvvizsgald Kift.,
Dr. Hegedls Mihaly bejegyzett konywvizsgalo végzi.
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A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. a pénzigyi és szamviteli feladatokat sajat
munkavallaléival latja el.

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga tagjainak, a vezet6 tisztségviseld és a valasztott
kdnyvvizsgald 2024. (zleti évet terheld jaranddsagait az alabbi tdblazat mutatja be:

| Megnevezés | 2024. évi jaranddsag |
Felligyel6 Bizottsag 16.182
Vezetd tisztségviseld 33850
Kdnywvvizsgalat (nettd) 3400

| Osszesen | 37 250

1.6 Szakmai, Uzleti tevékenység:

A Tarsasag f6 tevékenysége a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé, Budapesten
mikddd vasarcsarnokok, Uzletkbzpontok és piacok hasznositasa, kozfeladat ellatas keretei
kdzott torténd mikodtetése, a f6 tevékenységhez kapcsolodé szolgaltatasok biztositasa.

A Tarsaséag orszagosan és Budapesten a vasarcsarnokok, piacok miikodtetési szakteriletén
piacvezet6, legnagyobb szakcég. A Tarsasag kozfeladat ellatdsanak forrasa teljes mértékben
sajat bevétele.

A Tarsasag kozfeladat ellatasi feladatainak teljesitéseként fenntartéként Uzemelteti és
hasznositja a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, egyben a Tarsaséag telephelyeikként
szolgal6
e vasarcsarnokokat:
Batthyany téri Vasarcsarnok
Kérhaz utcai Vasarcsarnok
R&koczi téri Vaséarcsarnok
Vamhaz korati Vasarcsarnok
Fehérvéri uti Vaséarcsarnok
Bosnyak téri Vasarcsarnok

O O0OO0O0OO0O0

o lzletkbzpontokat:

Flérian téri Uzletkdozpont

Rémai téri Uzletkozpont

Liget téri Uzletkozpont

Szentendrei Gti Uzlethaz

Tétényi Gti Uzletkdzpont

Nagysandor Jozsef utcai Uzletkozpont

O O0OO0OO0OO0O0

e specialis piacokat:
o0 Fd&varosi Autdpiac
o0 Nagykérdsi uti Hasznaltcikk Piac

e irodaépuleteket és lakasokat:
0 Bosnyak téri Irodaépulet - hasznositassal
o0 Fehérvari uti Irodaépulet — a Tarsasag Kdzponti Irodai
0 RA&koczi téri Vaséarcsarnokban szolgalati lakasok és lakasbérlemények

e parkolokat:
o0 Flérian téri parkolo
0 Hasznaltcikk Piac parkolo.
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A Tarsasag jogosult és koteles sajat nevében a telephelyein mikddé, févarosi tulajdonu,
tovabba a Tarsasag tulajdonaban Iévé ingatlanok, az azokban mikdédé vasarcsarnokok,
Uzletkozpontok, piacok, vasarok, irodahazak, parkolok és azok kiszolgald |étesitményei,
valamint egyéb szolgaltatohelyek miikddtetését, fenntartasat, lizemeltetését, az azokban lévd
Uzletek, kereskedelmi arusitohelyek, asztalok, bérlemények, bérleményi tertletek bérbeadas
utjan toérténd hasznositasat 6nalléan, folyamatosan ellatni.

A Téarsasdg — a kozfeladatellatads atvétele és a foglalkoztatdsbéli jogutédlas utan,
Osszességében a szervezetalakitds eredményeként — az Uletpolitika, a mikddés,
szolgaltatasnyujtas tervezése, szervezése soran koncepcionalisan, vallalati szinten
egységesen kezeli feladatainak teljesitését, a kozfeladatellatast, a kilénb6z6 szakmai
kérdéseket, a megvaldsitas tekintetében azonban a vasarcsarnokok, piacok, lizletkdzpontok
szintjén adekvat modon, szakmai és szolgaltatasmenedzsment szempontok szerint
differencial, kifejezetten térekszik arra, hogy a kilonb6zd szinergiakat kihasznalja.

A szervezetalakitas sajatossagaként a vallalati szinten egységes Uzletpolitika, mikodés és
szolgaltatasnyujtas keretein belll a Tarsasag a vagyonkezelési, mikodési, szolgaltatasi
feladatokat a hatalyos jogszabalyi el8irasok alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata és a
Tarsasag kozott hatalyos Haszonkdlcson szerz6désben, illetve Haszonbérleti szerz6désben
eléirt normak szerint latja el. A Haszonbérleti szerz6dés elbirdsai szerint a gazdalkodasi
keretek, a pénzigyi-szamviteli tervezés, nyilvantartds, elszdmolas vonatkozasaban — a
févarosi Budget rendszer alkalmazasaval — két lzletagat alakitottunk ki az egységes vallalati
gazdalkodason belll: a ,Févarosi Autopiac” Uzletagat és a ,Haszonbérleti” Uizletagat.

A Tarsasdg szakmai és kozfeladatellatasa vallalati szinten egységesen a Févarosi
Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 piacok, vasarcsarnokok, Uzletkozpontok fenntartasa,
Uzemeltetése, ingatlanhasznositas, gazdasagszervezeés és -fejlesztés,
kereskedelemszervezés, szolgaltatasmenedzsment formajaban.

A két Uzletag csak a gazdalkodason belll jelenik meg: a Févarosi Autépiac lzletag a korabban
hatalyba Iépett Haszonkdlcson szerzdédés szerint a specialis piacok kozil a Foévarosi
Autdpiac és kapcsoldédd szolgéltatdhelyek mikddését foglalja keretbe. A Haszonbérleti
Uzletag a szervezetalakitas kapcsolédo elemeként, késébb létrejott és hatalyba Iépett
Haszonbérleti szerz6dés szerint a vasércsarnokok, az Uzletkbzpontok, az irodaépuletek
és lakasok, valamint a parkolok miikodését, tovdbbd a specidlis piacok koézil a
Hasznaltcikk Piac miikédését foglalja keretbe.

A vasarcsarnokok muikodésében az élelmiszerkiskereskedelem, a mezbgazdasagi és
élelmiszeripari termelék jelenléte (hus- és hentesard, hal, zo6ldség, gyumodlcs, tojas,
szaraztészta, savanylsag, tej, tejtermék, kenyér, pékéara, édesipari termékek, magvak,
aszalvanyok, huvelyes termékek, szarazéruk, palackozott italok, csomagolt élelmiszerek, stb.)
a meghatarozd, de emellett vendéglatas (helyben, tobb kategdriaban és elvitelre, a
vendéglatas szamos szegmensében), a viragkiskereskedelem és a non-food kereskedelem
(vegyes iparcikk, héaztartdsi eszk6zok és vegyiard, ruhazat, lakésfelszerelés, ajandék,
antikvitas, stb.), szolgaltatas (lakossagi kisjavitasok, szerencsejaték fogaddhely, valutavaltas,
budapesti klasszikus vasarcsarnokbol harom is, a tobbi egység budapesti, élelmiszerpiac
funkcioju (a koztudatban is igy ismert), szakmai kifejezéssel szintén vasarcsarnokként
kategorizalt és miikddd létesitmény. Az Uzletkbzpontok — melyek kézott nagyobb, kdzepes és
kisebb is megtalalhaté - doéntéen bolti kiskereskedelemnek (ruhazat, cip6, taska, béraru,
kdnyv, muiszaki cikk, papir-irészer, jaték, stb.) és szolgaltatasoknak (gyogyszertar,
postahivatal, banki szolgaltatas, ingatlaniroda, stb.) adnak helyet, kisebb hanyad az élelmiszer
kiskereskedelem, a vendéglatas. A specialis piacok kézul Févarosi Autdpiac valsagok utan is
K6zép-Eurdpa legnagyobb autdpiaca, gépjarmikereskedelemi tevékenységnek helyt adva,
kapcsolédd, kiegészitd szolgaltatasok (milszaki vizsga, eredetvizsgalat, allapotfelmérés,
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biztositaskotés, alkatrész és felszerelés kiskereskedelem, gépjarmi finanszirozas,
Ugyintézési  szolgdltatdsok, kisjavitasok, stb.) igénybevételét és vendéglatoipari
szolgaltatohely mikodését biztositja, dontéen szabadterileti kiallitas és vasar funkcié keretei
kozott. A Hasznaltcikk Piac pedig a kozismert ,Ecseri”, meghatarozé hasznaltcikk-
kereskedelmi helyszin Budapesten. A Tarsasag irodaépuletek mikddtetése soran a Bosnyak
téri Vasarcsarnok részét képez6 irodaéplletet bérbe adja, a Fehérvari uti Vasarcsarnokkal egy
épullettdmbben 1évd irodaéplilet a Tarsasag kdzpontja. Az ingatlanhasznositas részeként
szamos telephelyen adunk bérbe irodakat is.

A lakésok fenntartdsa a Rakoczi téri Vasarcsarnokban — annak megépitése 6ta meglévd —
lakasok izemeltetését jelenti. Fontos szolgaltatasi elem a Tarsasag portfélidjaban 1évé két
parkolé mikddtetése is.

Az el6bzmények, a szervezetalakitassal 06sszefiggd adodzasi kérdések alapjan a
Haszonkdlcson szerz6dés ingyenes, a Haszonbérleti szerz6dés visszterhes konstrukcio, igy
a Tarsasag a Haszonbérleti szerz6désben foglaltak alapjan minden Uzleti év utan a Févarosi
Onkormanyzat részére haszonbérleti dijat fizet.

A Tarsasag szakmai-Uzleti tevékenysége soran ingatlanhasznositasi,
szolgéaltatasmenedzsment feladatellatasaibdl realizalt arbevételeit:

o Dbérleti dijbevételek formajaban, szamlazas utjan, bérleti szerz6dések alapjan,
hasznalati dijbevételek formajaban, szamlazas utjan, hasznalati szerz6dések
alapjan

e id6szakos (napi, heti, havi, kipakolasi, stb.) helyhasznalati dijbevételek formajaban,
dijbeszedés, szamlazas/nyugtaadas utjan, szolgéltatasnyujtas alapjan

e napi jegy, id6szakos Dbérlet értékesitése és ellenértéke beszedése,
nyugtaadas/szamlazas atjan, szolgaltatasnyuijtas alapjan

realizélja.

A kiegészité szakmai tevékenységek (pl. reklamfeliilet hasznositas, rendezvényszervezés,
egyedi terllethasznositas stb.) arbevételének jogalapja minden esetben bérbeadas,
hasznositas, szolgaltatasnyuijtas, szerzédéses keretek kdzott, szamlakibocsatas mellett.

A Tarsasag a kilonbdzé hasznositasi tevékenységeihez kapcsoléddan az alap-bérleti,
hasznositasi szerz6désekben foglaltak szerint (telephelyenként és telephelyen belll eltérd
modon, vegyes rendszerben) érvényesiti a kilonbdzé lzemeltetési koltségeket, mért és
méretlen energiahordozok, kdzlizemi szolgaltatasok bérl6k, hasznaldk altali igénybevételét.

A Tarsasag a bérleti és hasznalati dijakat szerz6désekben, illetve a kiilénbdz6 szolgaltatasi
dijtételekkel egyitt arjegyzékekben rogziti. Az arjegyzékek telephelyek miikédésétdl fliggéen
évente, negyedévente aktualizalasra kertlnek.

A két lzletag 2024. évi hasznositashol szarmazé realizalt bérleti és teriilethasznalati dijai, az
0sszes bevétel 72,51 % -at teszik ki. Tovdbbi 24,7 %-0s bevételi arAnyt képviselnek a
kozvetitett szolgalatasok és az eladott, tovabbértékesitett termékek tovabbszamlazott
0sszege. Minden tovabbi bevételek aranya 2,79 %.
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Févarosi :
Haszonbérleti Autépiac Osszesen (Ft)

Megnevezés Uzletag (Ft) (Ft)
Hulladékértékesités arbevétele 3487564 0 3487 564
Bérleti dijak arbevétele 2035249314| 90740179 2 125989 493
Bérleti dijak arbevétele -teriilethasznalat 140 349 983 0 140 349 983
Bérleti dijak arbevétele - reklamtabla 23215284 | 1230290 24 445 574
Bérleti djiak arbevétele - Uzemeltetési dij 22 387 299 0 22 387 299
Tartds egyéb bevételek 0| 2307034 2 307 034
Bérleti dijak arbevétele - lakbér 2834748 0 2 834 748
Tartés bevételek 2227524192 | 94277503 2321 801 695
Napidij, asztalfoglalas 285 168 296 0 285 168 296
Napidij, tertletfoglalas 335 498 558 0 335 498 558
Szerz6déskotési dijak 28 028 208 0 28 028 208
Egyéb eseti bevételek 118119 212 9762 958 127 882 170
Eseti bevételek 766 814 274| 9762 958 776 577 232
Kozvetitett dramdij 642 052 629 | 6788740 648 841 369
Kozvetitett vizdij 24 815 459 0 24 815 459
Kozvetitett flitésdij 70 838 755 -145 729 70 693 026
Kozvetitett telefon- és internetdij 2880 183 0 2 880 183
Kozvetitett hulladékkezelés 41 304 961 0 41 304 961
Kozvetitett egyéb koziizemi 139515832| 12527 291 152 043 123
Kdzvetitett egyéb atalanydij 73 868 090 771095 74 639 185
Kozvetitett egyéb dij 6 415 568 0 6 415 568
Kozvetitett csatornadij 34 166 461 0 34 166 461
Kdzvetitett termékért/szolg. bevételei 1035857938 | 19941 397 1 055 799 335

| Ertékesitett imm.javak, targyi eszk. bevétele 4702 362 0 4702 362
123 981
Ertékesités bevételei 6sszesen 4 034 898 766 858 4 158 880 624
Koétbér bevétel 110 000 0 110 000
Haszonbérleti Févarosi -

Megnevezés Uzletag Autdpiac Osszesen
Késedelmi kamat bevétel 1561 597 42 069 1 603 666
Kovetelések visszairt értékvesztése 72 414123 0 72414123
Biztosito altal visszaigazolt kartérités dsszege 4090506| 1350964 5441 470
Készletek nyereség jellegi leltarktlonbdzete -
tobblet 183 334 0 183 334
Kereskedelmi &ruk nyereségjellegl leltarért.kl. 63 244 0 63 244
Kerekitési kiillonbozet (bevétel) 4 957 121 5078
Minden egyéb bevétel 23 023 600 969 864 23 993 464
Egyéb kilénféle bevételek 10 264 549 7942 10 272 491
Egyéb bevételek 111 715910| 2370960 114 086 870
Kamatoz6 értékpapir kapott (jaré) kamata 16 103 674 0 16 103 674

) Has"zonb,érleti Févérpsi Asszesen

Megnevezés uzletag Autopiac
Diszkont értékp.. érték.,bevalt.
arfolyamnyeresége 9 002 476 0 9002 476
Kilfoldi pénzért.szolo eszk és kot.
mérlegford.napi arf.nyer 9 050 0 9 050
Pénziigyi miiveletek bevételei 25115 200 0 25115 200

126 352

Bevételek minddsszesen: 4171729876 818 4 298 082 694
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1.7 Szamviteli politika
A Tarsasag Szamwviteli politikajat az Sztv. alapjan hatarozta meg.

A Téarsasag szamviteli politikdjanak célja, hogy a cég adottsagainak leginkabb megfelel6
modszerek és eljarasok kivalasztdsaval megbizhaté és valés 6sszképet nyldjtson a cég
gazdasagi helyzetérdl, jovedelemteremtd képességérdl, vagyonanak alakulasarol és pénzugyi
helyzetérél.

A Tarsasag kettés konyvvitel rendszerében vezeti kényveit, éves beszamold készitésére
kotelezett, a Sztv. el6irasai szerint.

A Tarsag beszamoléjanak forduldénapja (mérleg és eredménykimutatas) minden uzleti év
december 31. napja, ,A” tipust konyvviteli mérleget allit 6ssze és eredmény kimutatasat
Osszkdltség eljarassal késziti.

Mérlegzaras iddépontja a Szamviteli politika szabalyzat szerint 2025. mércius 31. napja,
amelyet a 2024. Uzleti év vonatkozasdban- az Alapito elvarasanak megfeleléen - 2025.
februar 28. napjara médositotta a Tarsasag.

1.8 Ertékelési elvek, eljarasok:

Az elszamolasi és értékelési médszerek megfelelnek a szamviteli alapelveknek.

Az immateridlis javak, targyi eszkdzok értékelésének alapja a bekertlési érték, illetve a
bdvitésiukkel kapcsolatos raforditas. A Tarsasag sajat eléallitasi eszkdzokkel nem
rendelkezik. Az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket (beruhazas, felljitds) a Tarsasag
elkllonitve tartja nyilvan a kdnyveiben.

A Tarsasédg az értékcsokkenési leirds elszdmolasa sordn a szamviteli toérvényben és az
adotorvényben (TAO) elbirt leirasi modszereket alkalmazza. A szamviteli térvény szerint a
varhaté hasznalati id6 figyelembevételével, egyedileg keril meghatarozisra az eszktzok
értékcsokkenése. A 200 E Ft alatti beszerzési értékl targyi eszkdzok értéke egy 6sszegben
kerdl leirasra.

Készletekrél évkdzben mennyiségben és értekben vezeti nyilvantartdsait a Tarsasag. A
készletek év végi értékelése készletcsoportonként tételesen tortént.

A targyi eszkdzok és a készletek azonositdsa vonalkod alapu

A kovetelések és a kotelezettségek értékelése konyv szerinti értéken tortént. A kdvetelések
esetében egyedi és csoportos (egyszerUsitett) értékelési eljarast is alkalmaz a Tarsasag a
belsd szabalyozas és jogszabalyi elbirasok alkalmazasaval. A beszamolasi idészakban a
készletekre értékvesztés nem kerilt elszamolasra.

1.9 Egyéb informaciok

A Tarsasdg a nullas szamlaosztalyaban 2000. évtdl folyamatosan leirt 1.580 E Ft,
jogviszonyban nem allo, volt bérléi kdvetelést, valamint a Sarkany Autécenter Kift. f.a.-val
szembeni, Kuria jogerds itéletével megitélt kovetelésallomanybdl a folyamatos, differencialt
leértékelések kulonbségeit, valamint az ugyancsak jogerds itéletek alapjan a Tarsasagot
megillet6 kamat-, per- és eljarasi koltségeket, mint koveteléseket tartja nyilvan, ésszesen
2.027.400,5 E Ft értékben.

A Tarsasadgnak sem a NAV-nal, sem mas adohatosagnal a 2024. Uzleti évben lejart
addtartozasa nem volt és a mérlegkészités id6szakaban sincs. A Tarsasag megtartotta a tobb
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évtizede folyamatosan fennall6 koztartozasmentes adozoi és a NAV altal mindsitett,

Ve

A Tarsasag munkavallaldinak 2024. évi atlagos statisztikai létszama 84 8, a munkajogi
létszdma 90 f6 volt.

2 A mérleghez kapcsolodo informéaciok

2.1 Eszk6zok értékelése

Az immaterialis javak és targyi eszkdzok 2024. évi zaroallomanya 1.219.491 E Ft (el6z6
idészak 410.026 E Ft). A mérlegérték nagyaranyu pozitiv valtozasat a Sarkany autészalon és
autdszerviz éplletének értékben torténd nyilvantartasba vétele indokolja.

A mérlegben a Sarkany Autocenter Kft. f.a.-val szembeni vevé kdvetelést tartottunk nyilvan a
vele szembeni peres eljaras szerinti (tdbb éven keresztll leértékelt és idébelileg elhatarolt)
0sszegben, értéke 554.573 E Ft volt. A Sarkany Autécenter Kft. f.a. felszamoldja jogerds
bir6sagi végzésben foglaltaktol eltéréen az autdészalont és szervizépiletet nem bontotta le, azt
a felszamoldi vagyonbdl kivezette. A jogerds birdsagi végzés szerint, az alperes részére elbirt
hataridék elmulasztasa utan a bontasi jog a Tarsasagot, mint felperest illeti meg. Megfeleld
elbkészitést kdvetbéen a Tarsasag altal alkalmazott ,,gordulé leltarozas” soran az épuletet
fellelte €s mennyiségben nyilvantartasba vette. Ezt kdvetéen a BFVK Zrt. altal készitett piaci
érték meghatarozasa figyelembevételével azt értékben is nyilvantartasba vette. Az épllet piaci
értéke az értékbecslés szerint 695.000 E Ft, amely O0sszeg jelentdés mértékben ndveli és
indokolja a Tarsasdag targyieszkdz allomanya mérlegértékének ndvekedését.

2.2 Eszkozokkel kapcsolatos kiegészitd informaciok

A Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévd, a kozfeladatellatas atvételével egyiitt
az atvett kereskedelmi létesitményeket a hivatkozott Haszonbérleti szerz6dés szerint
Uizemelteti, hasznositja.

A Haszonbérleti szerz6dés 2023. évben — figyelemmel a Konywvizsgalé 2021. évben tett
figyelemfelhivasaban foglaltakra is — médositasra keriilt, amely modositas érintette az idegen
tulajdonon, a Tarsasag altal megvaldsitott fejlesztések (beruhazas/felljitas) Alapité részére
torténé atadasat. A modositas szerint nem évente, hanem a szerz8dés lejaratakor adja at
kényvszerinti értéken a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat részére a szerzédéses
id6északban megvalodsitott beruhazasokat és feldjitasokat. A moédositads ezzel 6sszhangban
szabalyozta a bérl6 A&ltali beruhazasok elbkészitésének, megvaldsitasanak, majd
elszamolasanak részletkérdéseit is.

A 2024. (zleti évre vonatkozdéan a targyi eszkdzok mérlegértéke 126.847 E Ft 6sszegben
tartalmazza az idegen tulajdonon elvégzett fejlesztéseinket, amelyek a 2024. december 31-ei
fordulonappal elkészitett vallalati leltar kilon fejezetében, tételesen kimutatasra keriltek. A
Tarsaség az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket szokasos mddon aktivalja, az Alapitd
részére torténd atadasig a fékonyvi és az analitikus nyilvantartasaiban elklonitve kezeli.

A befektetett eszk6zok dllomanyanak valtozasat az 1. sz. melléklet mutatja be.
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MUTATOK ELOZO BV TARGYEV
Eiefl(.ektetett _ Sajat toke“ 1= 756 659 _ 126% 1224 283 _ 74%
eszkozok fedezete Befektett eszkdz 6k 599 747 1 665 280

Befektett eszkozok Do et eszkozok 599 747

ardnva netto értéke = = 26,36% 1 665 280 = 54,61%
y Merleg f6ssz6ge 2275125 3049 337
Ingatlanok netto
Ingatlanok aranya = ~ grteke — = 198 363 = 33,1% | 328008 1 27,2%
Targyi eszkdzok
netto értéke 599 747 1205 874

A Tarsasag két dolgozéja szamara a jogeléd intézmény lakasépitési, vasarlasi kdlcsont
nyujtott, amely kolcsondk éven tul esedékes 6sszege 4.355 E Ft.

A Tarsaséag rendelkezik a Magyar Allamkincstarnal értékpapir szamlaval, amely szamlan az
ideiglenesen, illetve révid tavon szabad pénzeszkozeit, allamilag garantalt értékpapirokba
fekteti. Az éven tali MAK értékpapirok allomanyi értéke 2024. december 31-én 441.434 E Ft
(el6z6 év 184.608 E Ft.)

Az anyagok kozott a fenntartasi és karbantartasi anyagokat tartja nyilvan a Tarsasag.
Mérlegértékilk 2023. évhez képest csekély mértékben ndvekedett, 6sszege 370 E Ft. Az
arukészlet mérlegértéke értéke 8 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 id6szakhoz képest, amely nem
jelent Iényegi valtozast.

A vevbkovetelések zarballomanya 219.022 E Ft, amely 458.207 E Ft csokkenést mutat az
el6z6 idészakhoz képest. A vevokovetelések jelentés 6sszegl cstkkenését indokolja, hogy a
Tarsasag altal évtizeden atnyuld, a Sarkany Autécenter Kft. f.a.-val szembeni folyamatosan
leértékelt kdveteléseivel kapcsolatos bevételek idébeli elhatarolasa megsziintetésre kerdilt,
amivel parhuzamosan az elhatarolasban kimutatott dsszeg kévetelésként kertlt elbirasra,
amelynek dsszege 554.573 E Ft. (visszairt 5 %-0s értékvesztéssel egyiitt, az eredeti leértékelt
kovetelés) A kdvetelés a targyi eszktzdknél jelzett tranzakcid részeként kivezetésre kerdlt.

A koveteléseket érintd - el6z6 idészakhoz viszonyitott - tovabbi véltozdsokat a ,normal”
vevOkapcsolataink szokasos alakulasa és az alkalmazott koévetteléskezelési eljarasok
eredménye indokolja.

A kovetelésallomany tovabbi adatait a 2. sz. tdbldzat mutatja be.

A koveteléseink targyévben elszamolt — visszairassal korrigalt — értékvesztése -11.561 E Ft,
amelyet indokol az el6z6 id&szakban elszamolt ,Sarkany-kovetelés” értékvesztésének
visszairdsa és beszamoldkészités idbszakaban tortént, értékvesztéssel érintett
vevOkovetelések teljesiilése. A vevik egyedi mindsitését elvégeztiik a fizetési hajlanddsaguk,
a lejart szamlatartozasok allomanyanak id8beli eloszlasa szerint, amely a beszamolasi
idészakban kis mértékl javulast mutat az el6z8 id6szakhoz képest. A vevdk egy része
tovabbra is addssagspiralban van, nehezen képesek megbirkdzni a jelentésen megndvekedett
mikodési koltségeikkel.

2.3 Pénzeszkozok

A Téarsaség pénzigyi helyzete a 2024. évben is stabil volt, azonban a tovabbra is magas
inflacio, nem javulé gazdasagi kornyezet éreztette hatdsat. Szinte minden szolgéltatdé és
szerz6déses partner atlagosan 10-15 %-kal kivanta emelni szolgaltatasainak arat, amelyet a
Tarsasag csak részben fogadott el és részben tudott a Bérlékre tovabb haritani.
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Ennek oka egy rendkivil dsszetett probléma halmaz, amelyet — a korabbi idészakokban is
jeleztink - alapvet6en a jogeldd szervezettél atvett korszeritlen, a mai gazdasagi helyzetben
sok teruleten ésszeritlen bérleti és hasznalati szerz6dések okoznak. A szerzédéses klauzulak
kotik a Tarsasagot egy olyan helyzethez, amelyben a kereskedelmi és szolgaltatdé helyek
fenntartasi és Uzemeltetési koltségei nem, vagy csak részben harithatok at, terhelhetdk
tovabb. Mindennek kévetkezménye, hogy a Tarsasag a bérleti, hasznositasi dijak bevételébdl
jelentds hanyadot fordit a Iétesitmények fenntartasara. Ennek a problémanak a megoldasahoz
a menedzsment a 2023. év masodik negyedévében Koncepciot alkotott, melyet a Felugyel6
Bizottsag hatarozatéaval elfogadott. A Koncepcidban foglaltak szerint kezd6dott meg és a 2024.
évben folytatddott annak az ingatlanhasznositasi elvnek a fokozatos bevezetése, amely
szerint a Tarsasag arbevételét és egyben a bérlék, helyhasznaldk, szolgaltatast igénybe vevék
koltségeit az a struktlra hatarozza meg, amely a bérleti és helyhasznalati, szolgaltatasi dijak
mellett kilon tartalmazza az adott szolgaltatohely, létesitmény fenntartasi, Gzemeltetési
koltségeinek bérlére, helyhasznaldra, Ugyfélre esd koltség-elemeit, valamint a bérld,
helyhasznal6, Ggyfél altal igénybe vett, mért és méretlen energiahordozé kdltségeket.

Ez a struktdra sem vallalati, sem kereskedelmi egység szinten még mindig nem teljes azonban
jelentbs elére lépések is torténtek, ugyanis a Tarsasag folytatta 2024. évben a teljeskor
alkalmazéshoz/bevezetéshez szikséges muiszaki, jogi, szervezési, uzleti folyamatok
el6készitését.

A megorokolt szerzddéses kotottségek feloldasa, valamint az lGzemeltetési és fenntartasi
koltségek nagyobb aranyu térulése érdekében a Tarsasadg a beszamolasi idészakban csak
olyan szerz8déseket kotott, amelyek ezt biztositjak, tovabb részlegesen bevezetésre kerllt az
év masodik felében Ulzemeltetési és fenntartasi dij bevételi elem, amelynek teljes kori
Kkiterjesztését tervezi a Tarsasag.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Penzetszkozok _ Pénzeszkézok _ 709 343 - 10434 730526 = 20014
nagysaga (nap) 365 365 365

Likviditasi mutatd _  Forgdeszkozok 1418718 157 1183474 111

l. Rovid lej. kételez. 902 698 ' 1065 236 '

A pénzeszktzok mérlegértéke kis mértékli ndvekedést mutat az el6zd idészakhoz képes,
amelynek 6sszege + 21.183 E Ft.

A hatarértéken (mutat6=1, vagy < 1) fellli likviditasi mutaté (1,1) azt jelenti, hogy a Tarsasag
sajat forrasa, pénzbevételt jelentd forgbeszkdzei terhére képes a rovidlejaratu kbtelezettségeit
pénzigyileg teljesiteni, vagyis a pénzigyi helyzete stabil.

2.4 Aktiv idobeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok kdzott a targyidészakot illetd, de a mérlegkészités idészakaban
elszamolt bevételeit és a targyidészakban elszamolt, de a kdvetd idészakot terheld koltségeit
és raforditasait szamolta el. Az elhatarolasok mérlegértéke 200.583 E Ft, amely 6sszeg 56.007
E Ft-tal alacsonyabb, mint az el6z6 id6szak értékadata.

Az aktiv id6beli elhatarolasokat a 3. sz. melléklet részletezi.
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3 Forrasok értékelése

3.1 Sajat téke

A Tarsasag jegyzett tékéje 2024. évben nem valtozott, azonos a 2023. évi 6sszeggel. (481.847
E Ft.

A Tarsasag sajat téke allomanya 2023. évhez képest 467.623 E Ft-tal nOvekedett (targyévi évi
adozott eredmény) csokkenés nem volt. A valtozasok eredményeként a Tarsasag sajat
tokéjének zaroallomanya 1.224.283 E Ft.

A Tarsasag a beszamolasi id6szakban nem képzett téketartalékot, lekotott tartalékot és
értékelési tartalékot.

A sajat toke allomanyanak valtozasat a mellékletben talalhaté 4 sz. tablazat mutatja be.

Mutatok El6z6 év Targy év
Tékeerb6sség = Sajat téke/forrasok 33,25% 40,25%
Sajat téke aranyos arbevétel 20,58% 28,65%
Jegyzett t6ke, sajat tbke aranya 63,68% 39,36%

A mutatok az el6z6 évi adatokhoz képest kedvezden alakultak. Novekedett a tékeerésségi
mutatd, amely a sajat téke novekedésével magyarazhato. A sajat téke aranyaban elért
arbevétel mutatdja is javult 8,07 % ponttal. A jegyezett t6ke/sajat téke mutatdja alacsonyabb
az eléz6 idészakinal, amely azt mutatja, hogy a sajat téke szerkezetében a jegyzett t6ke
aranya csoOkkent, vagyis a tobbi t6keelem ndvekedett az el6zd idészakhoz képest. Ezt
valtozast a Tarsasag targyévi addzott eredmény nagysaga indokolja.

3.2 Céltartalék
A Téarsasag céltartalékot nem képzett.

3.3 Kotelezettségek

3.3.1 A Tarsasag hatrasorolt kdtelezettségek
A Tarsasag hatrasorolt kdtelezettséget nem tart nyilvan.

3.3.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratl kotelezettségek 2024. évi mérlegértéke 313.362 E Ft.

Egyéb hosszulejaratu kotelezettségként a Tarsasag a bérlék altal fizetett vadékokat 297.824
E Ft 6sszegben és szerz8dott szallité/szolgaltatd partnerek altal fizetett teljesitési biztositékot
15.538 E Ft 0sszegben tart nyilvan.

3.3.3 Rovidlejaratu kotelezettségek

A rovidlejarata kotelezettségek mérlegértéke 1.065.236 E Ft. A szallitéi allomany a
fordulénapon 503.562 E Ft (el6z6 id6szak 466.641 E Ft) A toébb beszallitd szallitd mellett a
legjelentésebb tartozas a Févarosi Onkormanyzat felé all fenn, aminek az eredeti jogosultja a
megsziint Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatésaga volt. Az intézmény
megsziinése miatt, a kdvetelés jogosultja a Févarosi Onkormanyzat lett. A Tarsasag ezt a
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tulajdonossal szembeni kotelezettséget 253.017 E Ft 0sszegben tartja nyilvan szallitoi
kotelezettségként.

A rovidlejarata kotelezettségek kozott kertlt kimutatasra az  Alapitéval szembeni
kotelezettségként 328.9506 E Ft értékl rovidlejaratu kolcson és jarulékai (t6ke és kamata).
Jelenlegi informacionk szerint a tagi kdlcson 2025. évben tékésitésre kerilhet.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek mérlegértéke 232.724 E Ft, amely 121.753 E Ft-tal
novekedett az el6z6 id6szakhoz képest.

A rovid lejaratu kotelezettségek tovabbi részleteit a 2. sz. melléklet mutatja be.
3.3.4 Passziv idébeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok mérlegértéke 446.456 E Ft, amelybdl 1.851 E Ft elszamolt
targyidészakot illetd bevétel, 140.427 E Ft a Sarkany Autészalon és Szerviz épllettel
kapcsolatos elszamolt egyéb bevétel elhatarolasanak 6sszege. Koltségek és raforditasok
elhataroldsanak mérlegértéke 304.178 E Ft, amely a Tarsasag targyidészakot terheld, kdvetd
idészakban jelentkez6 mikddési koltségeibdl és a Sarkany épulet értékbecslés szerint értéke
és a kapcsolodod kovetelés konyv szerinti értéke (140.427 E Ft) kozotti kulonbségbél all.

A passziv id6beli elhatarolasok részletezése az 5. sz. mellékletben talalhaté.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
RoYld Iej.l kotel. _ Révid |e’j. kotel. _ 902 698 = 39,68% 1 065 236 = 34.93%
részaranya Forrasok 2275125 3049 337
. . Kotelezettségek 1191 415 1378 598
Eladdsodottsag foka = —_ 0,49 —_ 0,45
9 Mérleg fé6sszeg 2275 125 3049 337
p iv idébeli Passziv idébeli
assziv 1dobet = elhatarolas = 285234 = 013 446456 = 0,15
elhatéarolas aranya - — e e—
Meérleg f66sszeg 2275 125 3049 337
Sajat téke 756 659 1224 283
Tokendvekedési ra = = = 1,57 — = 2,54
Gkendvekedesi rata Jegyzett toke 281847 5 281847 5
Mérleg szerinti
Tokearanyos eredmény = erdmény = 69 765 = 14,48% 467 623 = 97,05%
Jegyzett t6ke 481 847 481 847
Rovidlejaratu
kotelezettség = Forgbeszkozok = 1418 718 = 157,16% 1183474 = 111,10%
fedezettsége Rovid lej. kotel. 902 698 1065 236
Vevék 677 229 219 022
Szallitok fedezettsé = = = 145,13% —_ = 43,49%
zafliforedezetisee = 5 Aok 266 641 ° 503 562 °

4 Az eredménykimutatashoz kapcsol6dé Iényeges informaciok

4.1 Arbevétel, egyéb bevételek

A Tarsasag 2024. évi arbevétele az el6z6 évhez képest 479.281 E Ft-tal nétt, amelyet az
inflaciot kovetd, szerz6dések szerinti dijemelések, tovabba a 2023. harmadik negyedévétdl
megemelt helyhasznalati és terllethasznalati dijak, arjegyzékben szereplé szolgaltatasi
tételek dijai, eseti dijak volumenvéltozasainak éves (2024. évi) hatasa indokol.

A Tarsasag az ingatlanhasznositas dinamikajat — kereskedelmi egységenként differencialtan
— szinten tartotta, illetve novelte, ezaltal tobb, korabban ires bérlemény hasznositasara kertilt
sor. A Tarsasag 2024. évben folytatta kereskedelem-szervezési tevékenységét, szamos
idészakos kereskedelmi eseményt szervezett (pl. Vamhaz krt.-i VCSK-ban megrendezett
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vasarok, fenydvasar, halvaséar stb.), ezek arszinvonalat folyamatosan novelte az Uzleti év
soran.

Az egyéb bevételek és raforditasok 6sszevont eredményhatasa 118.789 E Ft 2024. évben. Az
egyeéb bevételek 60,96 %-4t a kbvetelések visszairt értékvesztése adja, igy tényleges egyéb
bevételi teljesités 46.375 E Ft.

Az egyéb bevételek részletezését a 6.sz. melléklet tartalmazza.
4.2 Koltségek

A Térsaséag anyagjellegl koltségei 2024. izleti évben jelentés mértékben csdkkentek az el6zé
id6szakhoz képest, a csokkenés 6sszege 165.511 E Ft, amely alapvetéen az energiahordozok
felhasznaldsa esetében elért megtakaritdsokbol ered. Az energiahordozok koltségének
aranya a teljes anyagkoltség 94 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege a koltségeink kozott a legnagyobb értéket képviselik,
1.496.783 E Ft 0sszegben. A 2024. évi koltségek dsszege meghaladja az el6z6 iddszaki
teljesités dsszegét 225.315 E Ft-tal. A kdltségnovekedést indokolja a szolgaltatok 2024. évi
dijemelése. A koltségndvekedést a Tarsasag mikodési és gazdalkodasi lehetéségeinek
hatarai kozott ellensulyoztuk a takarékos gazdalkodassal és szabélyozott igénybevétellel.

A Téarsasag egyéb szolgaltatasok igénybevételeként 62.731 E Ft koltséget konyvelt el 2024.
évben. A 2024. évi teljesités 6sszege 24.815 E Ft haladja meg az el6z6 idészaki teljesitést
(37.9116 E Ft). A koltség kedvezbtlen alakulasat a szolgaltatasok piaci arainak altalanos és
jelentés mértékl ndvekedése okozta.

Az eladott aruk beszerzési értéke csekély mértékl csokkenést mutat az el6z6 lUzleti évhez
képest, 6sszege 20.090 E Ft. Ennél a kdltségelemnél szintén megmutatkozik a Tarasag felel6s
gazdalkodasa, hiszen az energiahordozok koltéségeivel, illetve azok tovabbharitdsaval van
Osszefliggésben. A kozvetitett szolgéltatdsok beszerzési értéke a 2024. lizleti évben a korabbi
id6északhoz képest csokkent, 21.103 E Ft-tal javitja a Tarsasag targyévi eredmeényét.

A menedzsment a 2024. év IV. negyedévében vdllalati bérrendezést hajtott végre. A
bérrendezés soran a béremeléssel egybekotott, Uj bérezési rendszer bevezetésére kertlt sor,
amelynek kialakitasdval nem csak az egyes munkakordokben alacsony, illetve adott
allomanycsoportokban jelentds eltérésekkel jellemezheté bérek megsziintetése volt a cél,
hanem a foglalkoztatassal, a munkakéri feladatellatassal kapcsolatban, tébb szempont
figyelembevételével (telephely mérete és ezzel egyiitt az ellatandé feladatok 6sszetettsége,
mennyisége, specialis szakmai ismeret és gyakorlat megléte, a feladatellatassal 6sszefliggd
felel6sség, stb.) Uj, versenyképes és fejlesztésre alkalmas bérrendszer létrehozasa. A
munkaerdhiany miatt fontossa valt a munkaerémegtartas, igy az Uj bérezés lehetéséget teremt
az elvandorlas csokkentésére, a nyugdijba vonuld, de még aktivan munkét vallalé kollégak
tovabb foglalkoztatasara, valamint az Uj jelentkez6k szamara versenyképes munkafeltételek
€s bérezés megajanlasara.

A vallalti szinti bérrendezés kezd6 hatalya: 2024. IV. negyedév els6 napja, 2024. oktober 1.
volt. A vallalati komplex bérrendezést és annak alkalmazasat a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga
a 35/2024. (12.16.) sz. FB Hatarozataval fogadta el.

Az allomanyba tartozok 2024. évi bérkoltsége 672.330 E Ft, az allomanyon Kkiviliek
bérkoltsége 19.077 E Ft. Az allomanyon kiviliek bérkoltsége tartalmazza a megbizési
jogviszonyban foglalkoztatottak bérkoltségét. Személyi jellegli egyéb kifizetések dsszege az
el6z6 id6szakhoz képest csokkent (-19.579), amit a jogosulti Iétszadm cstkkenése indokol. A
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bérjarulékokat a Tarsaség a jarulékkoteles jovedelmek utdn szamolta, a koltség éves dsszege
minimalisan csokkent az el6z6 id6szakhoz képest (- 2.737 E Ft).

A Tarsasag 2024. évben az értékcsokkenési leirasokat a Szamviteli politika szabalyzata
szerint szdmolta el, amelynek 6sszege 70.726 E Ft, el6z6 évhez képest 95,38 %, ami
0sszhangban van a Tarasag eszkdzallomanyanak valtozasaival és az eszkdzok életciklusaval.

A befektetett eszk6zdk allomanyvaltozasait és az értékcsokkenési adatokat részleteiben
az 1 sz. melléklet mutatja be.

Az egyéb réforditdsok 35.397 E Ft-tal magasabb dsszegben teljestiltek, mint az el6z6 Gzleti
évben. Az elszamolt 152.017 E Ft egyéb raforditasbol a kovetelések elszamolt értékvesztése
60.853 E Ft, igy a tényleges (forgalommal teljesult) egyéb raforditasok 6sszege 91.164 E Ft.
Ez egyéb réforditasok kozott szerepelnek a kuldnféle helyi és kdzponti adok, a tarsasagi add
osszege.

Az egyéb raforditasok részletezése a 6. sz. mellékletben talalhaté meg.

Az Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye a bemutatott valtozasok hatasara a 2024. évben
pozitiv 6sszege 492.208 E Ft, vagyis a Tarsasag tevékenysége nyereséges volt.

A pénzlgyi miveletek eredménye 21.246 E Ft, amely a Tarsasag atmenetileg szabad
pénzeszkozei - Allamkincstarnal vezetett értékpapirszamlan torténé - lekotésének
kamatbevétele és a pénzigyi miveletek egyéb raforditasainak a kilonbsége.

A Tarsasag a 2024. Uzleti évben a menedzsment komplex, folyamat- és rendszerszemléleti
mikodéspolitikajanak, Uj alapokra helyezett, kereskedelmi szemléleti
szolgaltatasmenedzsmentnek és a koltségtakarékos és hatékony gazdalkodasanak
eredményeként jelentésen novelte arbevételét és az el6z6 évhez képest jelentds értékszinti
adozas el6tti eredményt realizalt.

A Tarsasag 2024. évi adozas el6tti eredménye 513.454 E Ft, amely dsszeg jelentds
meértékben meghaladja az el6z6 idészaki 6sszeget (79.966 E Ft).

A Tarsasag 2024. lizleti évet terhel6 tarsasagiado-fizetési kotelezettsége 45.831 E Ft, a
Tarsasag 2024. évi adb6zott eredménye 467.623 E Ft.

A tarsasagi addalapot mdédosité tételeket a 7. sz. melléklet ismerteti.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Arbeveteil a'ra.nyos = Ad(_)_zas el6tti eredm. _ 79 966 = 229 513 454 = 12.4%
jovedelmezdségi mutatd Osszes bevétel 3674 897 4154178
Toéke a}’ra'ny.os = Adozot.t’en?'dmeny _ 79 966 = 10,57% 467 623 = 382%
jovedelmez6ségi mutatd Sajat téke 756 659 1224 283
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5 Osszefoglalas

A Tarsasag a 2024. uzleti évben folytatta komplex, folyamat- és rendszerszemléletii
mikodéspolitikajat, 0] alapokra helyezett, kereskedelmi szemléleti
szolgaltatasmenedzsmentjét és a koltségtakarékos, hatékony gazdalkodasat.

A szervezetalakitasi folyamat részeként uj palyara allitott mikodés, szolgaltatasnyujtas a
felmend rendszer(i, Uj bérleti és hasznositasi szerz6désrendszer elemeinek folyamatos
alkalmazésaval, az ingatlanhasznositasi feladatok Gj koncepcioban rogzitett elvek szerinti
megvalositasaval biztositotta a kozfeladatok teljeskort ellatasat, a kis 1épések politikajaval
torténdé  fejlesztéseket, mind az  Uzemeltetés, mind a  szolgaltatasnyuijtas,
kereskedelemszervezés, kommunikacio tertletén, erdsitve a Tarsasag piacvezetd poziciojat.
Az alapfeladatok ellatasat hatékonyan segitették a kiilénbdz6 vallalati rendszerek és eljarasok,
modszertani elemek, amelyek a miikédésben és szolgaltatasnyujtasban a szakmai tartalom
és min6ség folyamatos szinvonalemelkedését biztositottak.

Az eredményes miikddés mellett a hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas
O0sszességében megteremtette a Tarsasag — el6z6 évben elért és az Uzleti tervben
prognosztizalt eredményszintekhez képest jelentésen magasabb értékszintli — ad6zas elbtti
eredményeének kialakulasat.

A menedzsment célja az Uzleti- és mikddés-filozéfiara épitve a megkezdett, kereskedelmi
szemléletl és fejlesztésalapul, rendszerszemléletli, minéségorientalt szakmai tevékenység
folytatdsa, vallalati szinten helytallva a versenykornyezet kihivasainak, biztositva a févarosi
vagyonkezelési és kozfeladatellatasi kotelezettségek szakterileten belil torténd eredményes
teljesitését.
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6 Nyilatkozatok és hitelesité alairasok

s sz

a valésagnak megfelelnek.
Budapest, 2025. 4prilis 04.
A kiegészité mellékletet készitette:

Kovacs Janos
gazdasagi igazgat6
PM regisztracios szam: 207233

A kiegészité melléklet alairoja a Tarsasag torvényes képviseldjeként:
Budapest, 2025. 4prilis 04.

Foldes Tamas
Ugyvezet6 igazgato

Mellékletek:

sz. melléklet: Befektetett eszktzok allomanyvaltozasa

sz. melléklet: Kdvetelések és kotelezettségek részletezése
sz. melléklet: Aktiv id6beli elhatarolasok

sz. melléklet: Tékeallomany valtozésa

sz. melléklet: Passziv idébeli elhatarolasok

sz. melléklet: Pénziigyi és egyéb bevételek és raforditasok
sz. melléklet: TAO ndvelb és csokkentd tételek

sz. melléklet: Cash-flow kimutatés
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