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1  ALTALANOS RESZ

1.1 Gazdasagi kérnyezet

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. (el6z6 cégnév: Févarosi Autopiac Kft., tovabbiakban:
Tarsasag) 1990. junius 1-jéen — a Fdvarosi Onkormanyzat dontése alapjan — a Févarosi
Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatésaga tdbbségi részesedésével, az akkori AUTOKER
vallalatcsoport tdbb tarsasaganak, illetve kulféldi vallalkozé tulajdonosi kdzremikddésével jott
létre.

A Tarsasag 2000. 6ta 100%-ban a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all, a tulajdonosi
jogokat a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac lgazgatosaga gyakorolta 2021. majus 31-

ig.

Budapest Févaros Onkormanyzata Kozgyllésének hatarozatai alapjan 2021. majus 31.
napjaval jogutdd nélkil megsziintetésre kerilt a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac
Igazgatésaga koltségvetési szerv. A Févarosi Kozgylilés a koltségvetési szerv altal ellatott
kozfeladatok és foglalkoztatas tekintetében 2021. junius 1. napjatol a Févarosi Autépiac Kft.-t,
mint feladatbeli és foglalkoztatasbéli jogutédot (2021. janius 1-étél dj cégnév: BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft.) jeldlte ki, a megsziind koltségvetési szerv altal végzett kdzfeladatok
tovabbi ellatasara, valamint a megszlntetett koltségvetési szerv kdzalkalmazottjainak a Kijt.
27/A. § (7) bekezdése szerint torténd tovabb-foglalkoztatasara.

Ennek megfeleléen — a szilkséges cégjogi eljarasok eredményeként, a Févarosi Térvényszék
Cégbirésaga Cg.01-09-360462/149. szamu végzése alapjan - a BUDAPEST
VASARCSARNOKAI Kft., mint feladatbeli jogutéd, 100 %-os févarosi tulajdonban Iévé
gazdasagi tarsasagként, 2021. junius 1-étél Uj cégnévvel, a megszint koltségvetési szerv
feladatait integralva, személyi allomanyat tovabb- foglalkoztatva, kib6vitett szervezeti keretek
kozott folytatta mikodéseét.

A szervezetalakitdst a Tarsasag mikodés, szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak
biztositasaval, harom Utemben hajtja végre. A harmadik Utem a 2023. Uzleti évben zajlott,
befejezése a 2024. Uzlet év els6 félévében torténik meg, ezzel lezarul az dsszetett, egyedi
folyamat és feladatvégrehajtds, amely a févarosi édnkormanyzati tulajdonu kereskedelmi
vagyon hasznositasanak szervezeti meguijitasat biztositja.

A Tarsasag — figyelemmel a fentiekben foglaltakra is — a 2023. Uzleti évben is fenntartokent,
kézfeladatot ellatva Uzemeltette a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban [évé
vasarcsarnokokat, piacokat és uzletkdzpontokat.

1.2 A Tarsasag azonosité adatai:

A Tarsasag cégneve: BUDAPEST VASARCSARNOKAI Piacokat, Uzletkdzpontokat és
Vasarcsarnokokat Uzemeltet6 Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Roviditett cégneve: BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft.

Székhelye: 1117 Budapest, Kérosy Jozsef utca 7-9.

Cégjegyzekszama: Cg. 01-09-360462

Addészama: 10382594-2-43

KSH szama: 10382594-6820-113-01

Tb folyészamlaszama: 110349-8

Szamlavezetd bank: ERSTE BANK HUNGARY Zrt.

1.3 A tékeszerkezet és a tulajdonosi struktura:

A hivatkozott szervezeti integracié részeként, a miikddés és szolgaltatasnyujtas szervezeti
atalakitas részeként térténd folyamatossaganak biztositasa, a gazdalkodas stabilitasa
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érdekében a Févarosi Kézgyllés 926/2021. (V.13.) sz. Fév. Kgy. hatarozataval rendelkezett
arrdl, hogy a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac Igazgatésaga 2021. majus 28-ig
322.000 ezer Ft tagi koélcsént nyujtson a Févarosi Autépiac Kft. részére. Az Intézmény a
kélcsont folydsitotta, amelynek eredeti visszafizetési kdtelezettsége 2023. december 31-e volt.
Az Alapité eredeti szandéka szerint a tagi kolcsont tékésiteni fogja, aminek eredményeként az
eredeti megallapodas szerinti visszafizetési hataridé 2024. december 31-re modosult. A
megallapodas maodositadsara technikai okok miatt kerilt sor, ami a cégeljaras id6éigényére
figyelemmel tortént. A tagi kdlcson a Tarsasag gazdalkodasaban nem jelentett kilsd, tobblet
forrast, hiszen az a megszlintetésre kerul6 Intézménytél atvett kozfeladatellatas fedezetként
szolgalt, mindennek formai kerete a tagi kdlcson, e kérilmény alapozza meg a tékésitést, mint
a folyamat masodik Gtemét.

Ugyancsak a mikodés és szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak megteremtése, a
biztonsagos miikddés biztositasa érdekében a Févarosi Kozgyllés a 930/2021. (V.13.) sz.
Fév. Kgy. Hatarozataval rendelkezett arrol, hogy a Févarosi Onkormanyzat Csarnok és Piac
Igazgatésaga, mint a Févarosi Autépiac Kft. alapitdja és egyszemélyes tagja az Intézmény
targyieszk6z és készlet-allomanyat, mint ingésagokat nem pénzbeli hozzajarulasként
(apportként) a Tarsasag rendelkezésére bocsajtja és arrdl, hogy a Tarsasag torzstokéjet
351.347.207 Ft 6sszeggel megemeli.

A 2023. uzleti évben — a 2022. uzleti év elfogadasanak részeként — a Tarsasag szamara az
Alapité 506/2023 (V.24) Fbv. Kgy. szamu hatarozataval, az eredménytartalék terhére, 250.000
E Ft osztalék fizetését irta el6, két részletben. Elsé részlet 150.000 E Ft, amely 2023.
december 31-ei, a masodik 100.000 E Ft, amely 2028. majus 24-ei fizetési hataridével volt
esedékes. A Tarsasag az osztalék teljes, 250.000 E Ft 6sszegét 2023. december 31-ig
megfizette az Alapitd részére. A hataridé el6tti kifizetés az Alapitoval tértent egyeztetés szerint
tortént.

Az elb6zbekben részletezett alapitéi dontés és annak alapjan teljesitett osztalékfizetés
kovetkeztében csokkent a Tarsasag sajat t6kéje és valtozott tbkeszerkezete.

Az alapitdé vagyon 130.500 E Ft
A Tarsasag jegyzett tékéje az Uzleti év végeén: 481.847 E Ft
A Tarsasag sajat tékéje az Gzleti év végén: 756.659 E Ft (- 19,2 %)

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. alapitasakor tdbbségi févarosi tulajdond gazdaséagi
tarsasagként kezdte meg miikddését, 2000. éta egyszemélyes gazdasagi tarsasag, az alapitéd
tag (a Févarosi Onkormanyzat képviseletében) 2021. majus 31-ig a Févarosi Onkormanyzat
Csarnok és Piac lgazgatésaga volt, majd 2021. junius 01-t8] egyszemélyes tulajdonosa —
alapité tagként — Budapest Févaros Onkormanyzata.

Az Alapito torzsbetétje 2023. évben

Tag neve Pénzbeli Nem pénzbeli | Osszesen, E Ft
betét E Ft betét E Ft
Budapest Févaros 48.000 433.847 481.847
Onkormanyzata




1.4 Tulajdonosi dontési mechanizmus, vezeté tisztségviseldk:

A BUDAPEST VAS__ARCSARNOKAI Kft. alapitéi dontéseit az Uzleti év soran az Alapitd tag
Budapest Févaros Onkormanyzata a Févarosi Kozgyllés hatarozatai formajaban hozta meg.

Az Ugyvezet6 igazgatd megbizatdasa a Fdvarosi Kozgyllés 935/2021. (V.13.) Fév. Kgy.
Hatarozat ac.) pontjaban foglalt dontése értelmében hatarozatlan idejl kijelolésre médosult,
ennek megfeleléen az Ugyvezetdi feladatokat az Uzleti évben, 2023. januar 1. és 2023.
december 31. kézoétti idészakban is Foldes Tamas, munkaviszony keretei k6zott latta el.
Foéldes Tamas az alapitéi dontés értelmében jogosult az ,lUgyvezetd igazgatéi” cim
hasznalatara.

A Tarsasagnal 2023. évben valtozd személyi Osszetétel mellett mikodott az Alapitd altal
delegalt Feligyeld Bizottsag.

A Févarosi Kozgyllés 1157/2019. (XII.11.) sz. Fév. Kgy. hatarozataban rendelkezett a
Févarosi Autépiac Kft. Fellgyeld Bizottsaga elndkének és tagjainak kijelolésérdl. A
szervezetalakitas részeként a Févarosi Kozgyilés a 934/2021. (V.13.) sz. F6v. Kgy. Hatarozat
a.) pontjaban rendelkezett a Févarosi Autdpiac Kft. Alapitd Okiratdnak moédositasarol, a
modositott Alapitd Okiratban a Tarsasag Felugyel6 Bizottsaganak tagjait megerdsitette
tisztségukben.

Ennek alapjan médositott Alapité Okiratban a Tarsasag Felligyelé Bizottsaganak
elndkekének: Paal Gézat,
tagjainak: dr. Pintér Gabort és

Hartahazi Miklés Zsoltot
az eredeti kijelol6 hatarozatban foglalt mandatum szerint, 2020. januar 31. napjatol 2025.
januar 31. napjaig terjed6 id6szakra jellte ki a Févarosi Kozgydilés.

A Felligyeld Bizottsag tagjai év kdzben valtoztak: dr. Pintér Gabor megbizatasa — lemondasara
tekintettel —2023. aprilis 30. napjaval megszint, Rozgonyi Zoltan megbizatasa 2023. junius 1-
én Iépett hatalyba.

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, kdztulajdonban allo, kdzfeladatot ellatdé gazdasagi
tarsasag. A Tarsasag beszamoldjanak konyvvizsgalatat — a Févarosi Kozgyillés 935/2021.
(V.13.) sz. Fév. Kgy. hatarozat, ac) pontjaban foglaltak szerint — 2021. junius 1-t6l 2026. majus
31. napjaig szol6 kényvvizsgaldi mandatummal a Team-Pannon Kft., Kutas Laszlo bejegyzett
kényvvizsgalo végzi.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. a pénzigyi szamviteli feladatokat sajat
munkavallaloival latja el.

1.5 Szakmai, uzleti tevékenység:

A Tarsasag f6 tevékenysége a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé, Budapesten
mUkddd vasarcsarnokok, Gzletkézpontok és piacok hasznositasa, kdzfeladat ellatas keretei
kozott torténd miikddtetése, a f6 tevékenységhez kapcsolddd szolgaltatasok biztositasa.

A Tarsasag az Uuletpolitika, a mikoddés, szolgaltatasnyujtas tervezése, szervezése soran
koncepcionalisan, vallalati szinten egységesen kezeli feladatainak teljesitését, a
kézfeladatellatast, a kilénb6zé szakmai kérdéseket, a megvaldsitas tekintetében azonban a
vasarcsarnokok, piacok, Uzletkdzpontok szintjén adekvat modon, szakmai és
szolgaltatasszervezési szempontok szerint differencial, kifejezetten torekszik arra, hogy a
kllénb6zd szinergiakat kihasznalja.



A szervezetalakitas sajatossagaként a vallalati szinten egységes Uzletpolitika, mikodés és
szolgaltatasnyujtas keretein belil a Tarsasag a vagyonkezelési, mikoddési, szolgaltatasi
feladatokat a hatalyos jogszabalyi el6irasok alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata és a
Tarsasag koézott hatalyos Haszonkdlcson szerzdédésben, illetve Haszonbérleti szerz6désben
el6irt normak szerint, a gazdalkodasi keretek, a pénzlgyi-szamviteli tervezés, nyilvantartas,
elszamolas vonatkozasaban — a févarosi Budget rendszer alkalmazasaval — két Uzletagat
kialakitva latja el. A két Uzletag kizarolag a hivatkozott, két kulonboz6 hasznositasi szerz6dés
és ennek megfeleld tervezési, elszamolasi keretrendszer és févarosi Budget rendszer
alkalmazasa miatt kerult kialakitasra.

A két Uzletag az egységes vallalati mikddésen belll a ,Sajat” Gzletag és a ,Haszonbérleti”
uzletag.

A ,Sajat” lUzletag a Févarosi Autopiac Tarsasag altali mikoddtetését jelenti, amelynek alapjat
a szervezetalakitas elétt a Févarosi Onkormanyzat és a Févarosi Autdpiac Kft. kdzott, a
Févarosi Autdpiac fenntartasat biztosité ingatlanok vonatkozasaban létrejott és jelenleg is
hatalyos Haszonkdlcsén szerzdédés biztositja. A ,Haszonbérleti” Uzletag kialakitasat a
hivatkozott kbzgylési dontés alapjan a koltségvetési szerv megsziinésével a Tarsasag altal
atvett kozfeladatok teljesitését, a fenntartéként torténd Uzemeltetési feladatok ellatasat
szabalyozo, a Févarosi Onkormanyzat és a Tarsasag kozott létrejott, majd modositott,
hatalyos Haszonbérleti szerz6dés alapozta meg.

A 2023. Uzleti évben a ,Sajat” Uzletdg mikoédésében az ingatlanteriletek gépjarma-
kereskedelmi célu hasznositasa/bérbeadasa, mikodtetése, tovabba az ehhez kapcsolodo,
vagyonkezelési, szolgaltatasi feladatok ellatasa volt a meghatarozo.

A Fdvarosi Autépiac kereskedelmi egység kijeldlt miikddési teriletén autdszerviz, miszaki
vizsgadllomas, autokozmetika, autokereskedések, autdkereskedelemhez kapcsolodd
vallalkozasok, valamint szolgaltatd, szabadterileti kiallitas és vasar funkcioju kérnyezetbe
illeszked6 kiskereskedelmi, vendéglatéipari, szolgaltatéi tevékenységet folytatd vallalkozasok
bérléként 6nallé Gzleteket miikédtetnek. Mindemellett tdbb szolgaltatast a Tarsasag sajat
szervezésében, mikodésének részeként biztosit az tgyfelek, latogatdk szamara. A korabban
mikodtetett postahivatal Gzemeltetése 2023-ban — a Tarsasag szandékaival ellentétben, a
Magyar Posta Zrt. szerz6dés felmondasa miatt, kozel hisz év eredményes miikddés utan —
megszint.

A ,,Sajat” lzletag szabadterlleti és felépitményes bérleményeiben — bérleti jogviszony alapjan
— a bérlék négyzetméter alapu havi bérleti dijat fizetnek, a hét kilénb6zé napjan érkezd
ugyfelek az adott napnak és az igénybe vett szolgaltatasnak megfeleléen napi jegyet
vasarolnak meg. A mikddés részét képezik a szombati és vasarnapi napokon muikoédé
Gépjarmi szabadpiac, Parkold, valamint a szombaton m{ikédé Hasznaltcikk szabadpiac.
Ezeken a szolgaltatdhelyeken a szolgaltatasnyujtas napi jegy értékesitéssel torténik.

A ,Haszonbérleti’ Uzletdag mikddését a 15 éves hatarozott id6étartami haszonbérleti
szerz6dés alapozza és hatarozza meg, amely rendelkezik a Févarosi Onkormanyzat
kereskedelmi-szolgaltatd létesitményeinek — kozfeladatellatés keretein belul torténé —
hasznositasarol. A kozfeladatellatas jelentds hanyada élelmiszer kiskereskedelmet, haztartasi
vegyiarut, vegyes élelmiszert, kisebb volumenben iparcikkeket értékesité kiskereskedelmi
Uzleteknek, vendéglatoipari egységeknek helyet addé vasarcsarnokok hasznositasa,
mikodtetése. Emellett a Tarsasag Uzletkdzpontokat is mikddtet, amelyekben a szolgaltatasi
és kiskereskedelmi tevékenység egyultt valésul meg. A mikddési portfolio része a
Hasznaltcikk Piac, amely egyedi tevékenységi kort biztosit bérléi és az id6szakosan arusitd
ugyfelei részére.

A ,Haszonbérleti” Uzletdag kilonb6zé kereskedelmi-szolgaltaté egységeiben — bérleti
jogviszony alapjan — a bérlék négyzetméter alapu bérleti dijat, illetve a tébbletszolgaltatasok
igénybevétele szerinti dijat fizetnek, havi rendszerességgel. A vasarcsarnokokban
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helyhasznaldként, illetve tertlethasznaloként kereskedelmi tevékenységet folytatd ugyfelek
asztal- és terllet foglalasi dijat fizetnek napi, havi rendszerességgel.

A két Uzletag 2023. évi hasznositasbdl szarmazo realizalt bérleti és terllethasznalati dijai, az
Osszes bevétel 70,78 %-at teszik ki.

Tovabbi 27,24 %-os bevételi aranyt képviselnek a kdziizemi dijak (ELABE és kozvetitett
szolgalatasok) tovabbszamlazott 6sszege. Minden tovabbi bevételek aranya 1,98 %.

1.6 Szamviteli politika

A Tarsasag Szamviteli politikajat a Szamvitelrél szolé 2000. évi C. Térvény alapjan
szabalyozza.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. szamviteli politikajanak célja, hogy a cég
adottsagainak leginkabb megfelel6 mdodszerek és eljarasok kivalasztasaval megbizhato és
valés 0Osszképet nyujtson a cég gazdasagi helyzetérdl, jévedelemteremtd képességérdl,
vagyonanak alakulasardl és pénzigyi helyzetérél.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kit. kettés konyvvitel rendszerében vezeti kényveit. A
2023. Uzleti évrél — a korabbi évektél eltéréen — éves beszamolo készitésére kotelezett a Sztv.
el6irasai szerint.

A Tarsag beszamoléjanak forduldnapja (mérleg és eredménykimutatas) minden uzleti év
december 31. napja, az eredmény kimutatasat dsszkoéliség eljarassal késziti.

Mérlegzaras idopontja a Szamviteli politika szabalyzat szerint 2024. marcius 31. napja,
amely az Alapitdé rendelkezése szerint, egyszeri jelleggel — a kdzelgé 6nkormanyzati
valasztasokra figyelemmel — 2024. februar 25. napja.

A torvényi el6irasok alapjan a Tarsasag 2023. évi beszamoldjanak kényvvizsgalatat a Team-
Pannon Kft. képviseletében Kutas Laszl6é kamarai tag kdnyvvizsgalé végezte.

1.7 Ertékelési elvek, eljarasok:

Az elszamolasi és értékelési moédszerek megfelelnek a szamviteli alapelveknek.

Az immaterialis javak, targyi eszk0zOk értékelésének alapja a bekertlési érték, illetve a
bévitésiikkel kapcsolatos raforditas. A Tarsasag sajat elballitasu eszkozokkel nem
rendelkezik. Az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket (beruhazas, felljitas) a Tarsasag
elkdlonitve tartja nyilvan a kényveiben.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. az értékcsdkkenési leiras elszamolésa soran a
szamviteli torvényben és az adotérvényben (TAO) elbirt leirasi modszereket alkalmazza. A
szamviteli toérvény szerint a varhaté hasznalati id6 figyelembevételével egyedileg kerdl
meghatarozasra az eszk6zok értékcsdokkenése. A 200 E Ft alatti beszerzési értékl targyi
eszkozok egy 0sszegben kerllnek leirasra.

Készletekrol évkozben mennyiségben és értekben vezeti nyilvantartasait a Tarsasag. A
készletek év végi ertékelése készletcsoportonkeént tételesen tortént.

A Kkovetelések-kotelezettségek értékelése konyv szerinti értéken tortént. A kovetelések
esetében egyedi és csoportos (egyszerUsitett) értékelési eljarast is alkalmaz a Tarsasag a
belsd szabdlyozas és jogszabalyi elbirasok alkalmazasaval. A beszamolasi idészakban a
készletekre értékvesztés nem kerdlt elszamolasra.



1.8 [Egyéb informacidk

A Tarsasdg a nullas szamlaosztalydban 2000. évtél folyamatosan leirt 1.580 E Ft,
jogviszonyban nem allo, volt bérldi kévetelést, valamint a Sarkany Autécenter Kft. f.a.-val
szembeni, Kuria jogerds itéletével megitélt kdvetelésallomanybdl a folyamatos, differencialt
leértékelések kildnbségeit, valamint az ugyancsak jogerds itéletek alapjan a Tarsasagot
megilletd kamat-, per- és eljarasi koltségeket, mint kdveteléseket tartja nyilvan, dsszesen
2.027.400.539.-Ft értékben.

A Tarsasagnak sem a NAV-nal, sem mas addhatésagnal a 2023. lzleti évben lejart
adétartozasa nem volt, a mérlegkészités id6szakaban sincs. A Tarsasag megtartotta a tobb
évtizede folyamatosan fennallé koéztartozasmentes adozéi és a NAV altal mindsitett,

A Tarsasag munkavallaldéinak 2023. évi atlagos statisztikai Iétszama 103 f6, a munkajogi
létszama 92 6 volt.

A Tarsasag 2022. uzleti évvel bezarolag egyszeriisitett éves beszamolot készitett,
azonban a 2023. iizleti évtél éves beszamold készitésére kotelezett. A két beszamolé
tipus kozotti megfeleltetést (atforditast) a Tarasasag elvégezte. A 2023. lizleti évrél
készitett mérleg és eredménykimutatads adatait az éves beszamolé eldirt
részletezettségének megfeleléen mutatja be.

2 A mérleghez kapcsol6dé informacidk

2.1 Eszkozok értékelése

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok 2023. évi zardallomanya 410.026 E Ft A mérlegérték
9,18 %-o0s csbkkenést mutat az el6z6 évhez képest, dsszhangban a Tarsasag gazdalkodasi
lehetéségeivel és a miikddést befolyasold piaci folyamatokkal. A befejezetlen beruhazasok
aranya 3,0 %, 12.275 E Ft.

2.2 Eszkozokkel kapcsolatos kiegészité informaciok

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, a
kozfeladatellatas atvételével egyltt atvett kereskedelmi létesitményeket a hivatkozott
Haszonbérleti szerz8dés szerint Gzemelteti, hasznositja.

A Haszonbérleti szerz6dés 2023. évben — figyelemmel a Konyvvizsgalo 2021. évben tett
figyelemfelhivasaban foglaltakra is — modositasra kerult, amely modositas érintette az idegen
tulajdonon, a Tarsasag altal megvaldsitott fejlesztések (beruhazas/felijitas) tulajdonos
részére torténd atadasat. A moédositas szerint nem évente, hanem a szerz6dés lejaratakor
adja at konyvszerinti értéken a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzat részére a szerzédéses
idészakban megvaldsitott beruhazasokat és felujitasokat. A médositas ezzel dsszhangban
szabalyozta a bérl6 Aaltali beruhazasok elékészitésének, megvaldsitdsanak, majd
elszamolasanak részletkérdéseit is.

A targyi eszk6zok mérlegértéke 81.737 E Ft 6sszegben (+ 54,67 % el6z6 idészakhoz)
tartalmazza az idegen tulajdonon elvégzett fejlesztéseket, amelyek a 2023. december 31.
napra elkészitett vallalati leltar kilon fejezetében, tételesen kimutatasra kerlltek. A Tarsasag
az idegen tulajdonon végzett fejlesztéseket normal modon aktivalja, az atadasig a f6konyvi és
az analitikus nyilvantartasaiban elkilénitve kezeli.



A befektetett eszkdzok allomanyanak valtozasat az 1. sz. melléklet mutatja be.

MUTATOK BLOZO BV TARGYEV
I?,.ef.c.aktetett - Sajat toke" - 936 894 _ 147% 756 659 _ 126%
eszkdzok fedezete Befektett eszk6zok 636 088 599 747

Befektett eszk6zok - Befektett eszkozok

arénva nettd értéke = 636088 = 24,49% 599747 = 26,36%
y Merleg fGosszege 2597 055 2275125
Ingatlanok netté
Ingatlanok aranya = - e.rteke —= 186 994 = 43,4% | 198363 |_ 33,1%
Targyi eszkdzdk
netto6 értéke 430 598 599 747

A Tarsasag két dolgozédja szamara a jogeldd intézmény lakasépitési, vasarlasi kdlcsont
nyujtott, amely kdlcséndk éven tul esedékes 6sszege 5.113 E Ft.

A Tarsasag rendelkezik a Magyar Allamkincstarnal értékpapir szamlaval, amely szamlan az
ideiglenesen, illetve rovid tavon szabad pénzeszkozeit, allamilag garantalt értékpapirokba
fekteti. Az éven tuli MAK értékpapirok allomanyi értéke 2023. december 31-én 184.608 E Ft.

Az anyagok kozott a fenntartasi és karbantartasi anyagokat tartja nyilvan a Tarsasag.
Mérlegértékik 2022. évhez képest 2.638 E Ft ndvekedést mutat. Arukészlet értéke 270 E Ft-
tal magasabb az el6z6 idészakhoz képest.

A vevlkovetelések allomanya 677.229 E Ft, amely 549.805 E Ft névekedést mutat az el6z6
idészakhoz képest. A vevOkoOvetelések jelentés Osszegli novekedését okozta, hogy a
Tarsasag altal évtizeden atnyuld, a Sarkany Autécenter Kft. f.a.-val szembeni folyamatosan
leértékelt koveteléseivel kapcsolatos bevételek idébeli elhataroldasa megsziintetésre kertilt,
amivel parhuzamosan az elhatarolasban kimutatott 6sszeg kovetelésként kerllt elbirasra,
amelynek 0sszege 554.573 E Ft. Tekintettel arra, hogy a kotelezett felszamolasa folyamatban
van, a 2023. uzleti évben felszamolé altali térités nem tértént, az dvatossag elve szerint az
el6irt kovetelést 5 %-0s mértékben értékvesztettiik, amelynek 6sszege 27.729 E Ft, aminek
eredményeként a ,Sarkany f.a.” kovetelés mérlegértéke 526.844 E Ft.

A mérlegkészités id6szakdban a Tarsasadg a hatalyos birdsagi itéletek alapjan korabban
birtokba vett, volt bérleményi terlileten 1év6, korabban autészalon + szerviz + raktar funkciéju,
Uzemen Kkivli, bontasi statuszu felépitményt 0 Ft értéken allomanyba vette. Az éplletre
vonatkozoan a hivatkozott, hatalyos birdsagi itélet alapjan a Tarsasag jogosult a bontasra. Az
éplletet a Sarkany Kift. f.a. felszamolasi eljarasaban a felszamol6 kivezette az adds tarsasag
konyveibdl. Az éplletben I1évd valamennyi szerviztechnoldgiai, miiszaki és egyéb berendezés,
ingGsag a Tarsasag tulajdona.

A kovetelésallomany tovabbi adatait a 2. sz. tablazat mutatja be.

A koveteléseink targyévben elszamolt — visszairassal korrigalt — értékvesztése 45.007 E Ft,
igy a kovetelések értékvesztésének zard értéke 70.568 E Ft. A vevBk egyedi mindsitését
elvégeztik a fizetési hajlanddsaguk, a lejart szamlatartozasok allomanyanak idébeli eloszlasa
szerint, amely a beszamolasi idészakban kis mértékd javulast mutat az el6z6 idészakhoz
képest. A vev6k egy része tovabbra is addssagspiralban van, nehezen képesek megbirkézni
a jelentésen megndévekedett mikodési koltségeikkel, amelyek tovabbra is az energiahordozok
aranak magas arszintjére vezethet6ek vissza.
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A Téarsasag 2023. december 31-én a Sarkany Autdcenter f.a. Kft- vel szemben tovabbi
kovetelésallomanyt tart nyilvan mérlegen kivuili értékként, amelynek 6sszege 2.027.401 E Ft.
A kovetelésallomany a felszamolasi eljarasban hataridében bejelentésre kerllt a Felszamolé
részére, amelyet visszaigazolt. A teljes kdvetelésallomanyt a Tarsasag a felszamolasi eljaras
kezdete 6ta a Févarosi itélétabla, majd a Kdria itéletei szerint strukturalta, ennek megfeleléen
szamviteli nyilvantartasaban, valamint a nullds szamlaosztalyban, tovabba mérlegen kivdl
tartotta nyilvan, folyamatosan, a 2021. évi bérlemény birtok-visszavételének idépontjaig
leértékelte. A 2022. évben a felszamold értékesités alapjan téritett. A 2023. Gzleti évben a
felszamolasi eljaras eseménytelendl telt el, ezért a Tarsasag az elhatarolt bevételt
kovetelésként transzformalta szamvitelében, ezzel egyidejlleg értékvesztést szamolt el és a
mérlegkészités idészakdban megkezdite a bérlemény és ezaltal a kapcsolédd tételek
rendezéseét.

2.3 Pénzeszkozok

A Tarsasag pénzlgyi helyzete a 2023. (zleti évben is stabil volt, azonban a tovabbra is
kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet éreztette hatasat. Szinte minden szolgaltatd, szerz6déses
partner atlagosan 10-15-20 %-kal emelte szolgaltatasinak arat, amelyet a Tarsasag csak
részben tudott a Bérlékre tovabb haritani. Ennek oka egy rendkivil &sszetett probléma
halmaz, amelyet alapvetéen a jogeléd szervezettdl atvett korszeriitlen, a mai gazdasagi
helyzetben sok terlleten ésszeritlen bérleti és hasznalati szerz6dések okoznak. A
szerz6déses klauzulak kotik a Tarsasagot egy olyan helyzethez, amelyben a kereskedelmi és
szolgaltaté helyek fenntartasi és Uzemeltetési koltségei nem, vagy csak részben harithaték at,
terhelhet6k tovabb. Mindennek kévetkezménye, hogy a Tarsasag a bérleti, hasznositasi dijak
bevételébdl jelentds hanyadot fordit a Iétesitmények fenntartasara. Ennek a problémanak a
megoldasahoz a menedzsment a 2023. év masodik negyedéveben Koncepciot alkotott, melyet
a Felugyel6 Bizottsag hatarozataval elfogadott. A Koncepcioban foglaltak szerint kezdddott
meg és a 2024. évben folytatédik annak az ingatlanhasznositasi elvnek a fokozatos
bevezetése, amely szerint a Tarsasag arbevételét és egyben a bérlék, helyhasznaldk,
szolgaltatast igénybe vevok koltségeit az a struktura hatarozza meg, amely a bérleti és
helyhasznalati, szolgaltatasi dijak mellett kulén tartalmazza az adott szolgaltatéhely,
létesitmény fenntartasi, lGzemeltetési koltségeinek bérlére, helyhasznaléra, Ugyfélre esd
koltség-elemeit, valamint a bérld, helyhasznald, tgyfél altal igénybe vett, mért és méretlen
energiahordozé koltségeket.

Jelenleg ez a struktura sem vallalati, sem kereskedelmi egység szinten nem teljes, a Tarsasag
megkezdte a teljeskoér(i alkalmazashoz szikséges miiszaki, jogi, szervezési, Uzleti folyamatok
elékészitését, felmend rendszerli bevezetését.

A megordkolt szerz6déses kotdtiségek feloldasa, valamint az Uzemeltetési és fenntartasi
koltségek nagyobb aranyu térilése érdekében a Tarsasag a beszamolasi id6szakban csak
olyan szerz6déseket kotott, amelyek ezt biztositjak, tovabb részlegesen bevezetésre kerllt az
év masodik felében Uzemeltetési és fenntartasi dij bevételi elem, amelynek teljes kori
kiterjesztését tervezi a Tarsasag.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Penze’szkozok - Pénzeszkdzok - 809 198 = 22170 709 343 - 19434
nagysaga (nap) 365 365 365

Likviditasi mutato _ Forg6eszkdzok - 1140 071 - 168 1418718 - 157

l. Rovid lej. kotelez. 678 465 ’ 902 698 '

A pénzeszkozOk nagysaga 99.855 E Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest. A csokkenést az
osztalékfizetési kotelezettségiink id6 elétti teljesitése okozta, amelynek elérehozott dsszege
100.000 E Ft.
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A likviditasi mutat6é biztonsagos értéke minimalisan 1,3, ami a Tarsasagnal 2023. évben a
biztonsagos érték folotti, 1,57 (- 0,11).

2.4 Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok elszamolasat és meérlegbeszamoldban térténdé megjelenitését
dontéen az el6zbekben hivatkozott, a Sarkany Autécenter Kft. f.a-val szembeni
kovetelésallomanybdl a differencialt leértékelések utan elszamolt elhatarolas feloldasa
hatarozza meg. A megszlintetett elhatarolasa 6sszege 554.573 E Ft.

Az aktiv id6beli elhatarolasokat a mellékletben talalhaté 3. sz. melléklet részletezi.

3 Forrasok értékelése

3.1 Sajat toke

A sajat téke allomanya 2022. évhez képest 69.765 E Ft-tal novekedett (targyévi évi adozott
eredmény) és 250.000 E Ft-tal csokkent (osztalékfizetés). A valtozasok eredményeként a
Tarsasag sajat tékéjének zaréallomanya 756.659 E Ft. A 2023. évi zaréallomany 180.235 E
Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél, amelyet a kifizetett osztalék és a targyévi adozott eredmény
0sszegének kildnbdzete indokol.

A kiemelt mérték{ osztalékfizetés Alapitd altal eldirt dsszegben torténd teljesitését a Tarsasag
korabbi évek soran képzett eredmény-tartaléka, valamint azt energiavalsag miatt megkezdett
intenziv megtakaritasok eredményeként képzédott forrasallomany tette lehetévé. Mindennek
kévetkezménye azonban, hogy az osztalékfizetés teljesitéséhez a menedzsment
beruhazasoktdl vont el forrast.

A Tarsasag gazdalkodasaban tartalékok képzésére nem kerult sor.

A sajat téke allomanyanak valtozasat a mellékletben taldlhaté 4 sz. tablazat mutatja be.

Mutatok El6z6 év Targy év
Tékeer6sség = Sajat téke/forrasok 36,1 % 33,25 %
Sajat téke aranyos arbevétel 26,3 % 20,58 %
Jegyzett t6ke, sajat téke aranya 51,4 % 63,68 %

Mindharom mutaté az el6z6 évi adatokhoz képest kedvezétlenil alakult. Csodkkent a
t6keer6sségi mutatd, amely a sajat téke csOkkenésére vezethetd vissza. A sajat tbke
aranyaban elért arbevétel mutatdja is romlott 5,72 % ponttal. A jegyezett téke mutatdja szintén
romlott, amely mutatja, hogy a sajat téke szerkezetében a jegyzett t6ke aranya ndvekedett,
vagyis a tobbi tOkeelem csodkkent az el6z6 idészakhoz képest. Ez a csdkkenés a Tarsasag
eredmény-tartalékat érinti, a 250.000 E Ft 6sszegli osztalékfizetési kdtelezettség miatt.

3.2 Kbotelezettségek

3.2.1 Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2023. évi mérlegértéke 288.717 E Ft.

Hosszulejaratu kotelezettségként a Tarsasag a bérlék altal fizetett 6vadékokat 273.179 E Ft

Osszegben és szerzddott partnerek altal fizetett teljesitési biztositékot 15.538 E Ft 6sszegben
tart nyilvan.
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3.2.2 Rovidlejaratu kotelezettségek

A révidlejaratu kotelezettségek mérlegértéke 902.698 E Ft. A szallitéi allomany a fordulénapon
466.641 E Ft. A kotelezettségallomany fele a Sarkany Autocenter Kft. f.a. évtizede tarto,
rosszhiszemil dijfizetés megtagadasabdl eredd kotelezettsége, amely a kotelezett
nemfizetése miatt keletkezett. Tdbb szallitd mellett a legjelentésebb tartozas a Fdvarosi
Onkorméanyzat Csarnok és Piac Igazgatdésaga felé allt fenn, azonban az intézmény
megsz{inése miatt a kotelezettség jogosultja a Févarosi Onkormanyzat lett.

A rovidlejaratu kotelezettségek koézott kertlt kimutatasra az  Alapitéval szembeni
kotelezettségkent 325.086 E Ft rovidlejaratu kdlcson. Jelenlegi informacionk szerint a tagi
kélcsoén, valamint a jogeléd intézmény — Févarosi Onkorményzatra szallt — kdvetelése
(Tarsasag kotelezettsége) 2024. évben tdkesitésre kertl.

A Tarsaséag szallitéi kapcsolatai altalaban rendezettek, kolcsdndsen jél mikodnek. Meg kell
emliteni azonban, hogy szdmunkra ismeretlen okok miatt Magyarorszag egyik legnagyobb
energiakereskedd vallalata, az MVM Next Zrt. értékesitési tevékenységéhez kapcsol6dé
évben. A szolgaltatott energiafajtak mindegyike esetében sorozatosan allitottak szamlaba
valétlan, vagy durvan (nyolc-tizszeres szorzoval) becsllt fogyasztasi adatokat, amelyeket a
Tarsasag rendre megkifogasolt és kérte a szamlazas miel6bbi rendbetételét, a tényleges
fogyasztas, szolgaltatas igénybevétel alapjan kiallitott bizonylatok maradéktalan megkuldését.
Ezt az MVM Next Zrt. sorozatosan nem, vagy hidnyosan, hibasan teljesitette. Ennek
kovetkeztében a Tarsasag nyilvantartasaiban mintegy 141 M Ft negalt 6sszegl szamla
szerepel, amelyek folyészamla szintl rendezése nem torténhetett meg a meérlegzaras
idépontjaig, megallapodas és a szikséges bizonylatok hidanyaban. A Tarsasag 2023. évi
mérlegében az MVM Next Zrt. negativ értékli szamlai az adott fé6kdnyvi szammal azonosan,
vagyis 0sszevontan (+/-) netté 6sszegben szerepelnek a rovidlejaratu kotelezettségek kozott.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 110.971 E Ft, amely 13.697 E Ft-tal csdkkent
az el6z6 idészakhoz képest.

A rovid lejaratu kotelezettségek részleteit a 2. sz. melléklet mutatja be.
3.2.3 Passziv idébeli elhatarolasok
A passziv id6beli elhatarolasok 285.234 E Ft 0sszegét a kozuzemi dijak és a biztonsagi

szolgalat, jogi tevékenység, haszonbérleti szerz6désbdl fakadd kotelezettségek elhatarolasa
teszi ki.
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A passziv id6ébeli elhatarolasok részletezése az 5. sz. mellékletben talalhaté.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
ROYId Iej.’ kotel. _ _Roévid Ie'J. kotel. _ 678 465 = 26.12% 902 698 = 3068%
részaranya Forrasok 2 597 055 2275125
. . _ Kotelezettségek 1267 212 _ 1191 415 _
Eladésodottsag fok = —_— 0,49 —_— 0,52
adosodolisaglok@ = \1arieq fossszeg 2 597 055 2275 125
P v idébeli Passziv id6beli
asszlv 1dobell = elhatarolas = 392949 = 015 285234 = 0,13
elhatarolas aranya - 5 o7 1o
Mérleg f66sszeg 2 597 055 2275125
.. . Sajat téke 936 894 756 659
Ték kedési rat = = = 1,94 —_— 1,57
orenovekedesiratla = ogyzett toke 481 847 481 847
Mérleg szerinti
T6kearanyos eredmény = erdmény = 91 400 = 18,97% 69 765 = 14,48%
Jegyzett t6ke 481 847 481 847
Rovidlejaratu
kotelezettség = Forgoeszkézok = 1140 071 = 168,04% 1418718 = 157,16%
fedezettsége Rovid lej. kotel. 678 465 902 698
Vevok 127 424 677 229
allitok fi ttsé = = = 23,029 —_—— = 145,139
Szallitok fedezetisege = - Aok 553 590 3:02% 466 641 5.13%

4 Az eredménykimutatashoz kapcsol6doé lényeges informacidk

4.1 Arbevétel, egyéb bevételek

Az értékesités arbevétele az el6z6 évhez képest 117.401 E Ft-tal nétt, amelyet az inflaciét
koévetd dijemelések, tovabba a 2023. harmadik negyedévétél megemelt helyhasznalati és
terllethasznalati dijak, arjegyzékben szereplé szolgaltatasi tételek dijai, eseti dijak
volumenvaltozasa indokol, hatasuk csak tort idészakban jelentkezett. A Tarsasag — az
elézbéekben hivatkozott Koncepciéban foglaltak szerint — ugyancsak a harmadik negyedévtdl
vezette be a helyhasznaldk és tertlethasznalok altal fizetendd Uzemeltetési koltségtételt is. Az
arbevétel ndvekedését szolgalta az ingatlanhasznositas dinamikusabba tétele, ezaltal tobb,
korabban Ures bérlemény hasznositasa. A Tarsasag 2023. (zleti évben szamos id6szakos
kereskedelmi eseményt szervezett (pl. Vamhaz krt.-i VCSK-ban megrendezett vasarok,
fenydvasar, halvasar stb.), ezek arszinvonalat folyamatosan novelte az (izleti év soran. Ezek
a folyamatok athuzodnak a 2024. Gzleti évre is.

Az egyéb bevételek az el6z6 évihez kdzel azonosan, 32.672 E Ft-tal teljeslltek.
Az egyéb bevételek részletezését a 6.sz. melléklet tartalmazza.
4.2 Koltségek

A Tarsasag anyagjellegl koéltségei csdkkentek az el6z6 idészakhoz képest 23.807 E Ft-tal,
amely az energiahordozok esetében elért megtakaritasokbal ered.

Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege a koltségeink kdzott a legnagyobb értéket képviselik,
1.271.468 E Ft 6sszegben. A 2023. évi koltségek 6sszege meghaladja az el6z6 idészaki
teljesités 6sszegét 87.097 E Ft-tal. A kdltségndvekedést indokolja a szolgaltaték 2023. évi
dijemelése. A koltségndvekedést a Tarsasdag mikodeési és gazdalkodasi lehetéségeinek
hatarai k6zo6tt ellensulyoztuk a takarékos gazdalkodassal és igénybevétellel.

Az eladott aruk beszerzési értéke csekély ndvekedést mutat az el6z6 Uzleti évhez képest,
Osszege 20.462 E Ft. Ennél a koltségelemnél szintén megmutatkozik a Tarasag felel6s
gazdalkodasa, hiszen az energiahordozék koltéségeivel, illetve azok tovabbhéritasaval van
Osszefliggésben. Az energiahordozok arszinvonala ennél nagyobb aranyu ndvekedést is
indokolt volna.
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A Tarsasag — a jogszabalyi eléirasokon tul - 2023-ban differencialt bérfejlesztést valdsitott
meg. A bérfejlesztés eredményeként a személyi juttatasok éves koltsége 812.625 E Ft-ra nétt,
a ndvekedés 68.837 E Ft 6sszegl (atlaga 9,25 %).

Az allomanyba tartozék 2023. évi bérkolisége 615.596 E Ft, az allomanyon Kiviliek
bérkoltsége 17.202 E Ft. Az allomanyon kivlliek bérkoéltsége tartalmazza a megbizasi
jogviszonyban foglalkoztatottak bérkoltségét.

A Tarsasag 2023. évben az értékcsdkkenési leirasokat a Szamviteli politika szabalyzata
szerint szamolta el, amelynek 6sszege 74.149 E Ft, el6z6 évhez képest 96,17 %, ami
0sszhangban van a Tarasag eszkdzallomanyanak valtozasaival és az eszkdzok életciklusaval.

A befektetett eszk6zok allomanyvaltozasait és az értékcsokkenési adatokat részleteiben
az 1 sz. melléklet mutatja be.

Az egyéb raforditasok 19.716 E Ft-tal magasabb dsszegben teljeslltek, mint az el6zé Uzleti
évben.

Az egyéb raforditasok részletezése a 6. sz. mellékletben talalhaté meg.
Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye a bemutatott valtozasok hatasara a 2023. évben
pozitiv, vagyis a Tarsasag tevékenysege nyereséges volt.

Az eredmény alakulasat negativan befolyasolja a Sarkany Kft. f.a.-val szembeni kovetelés
kezelésének részeként, 2023. évben elszamolt 5 % értékvesztés, amely az eredményt 27.729
E Ft 6sszeggel csdkkentette.

A pénzugyi miveletek eredménye 41.373 E Ft, amely a Tarsasag atmenetileg szabad
pénzeszkozei - Allamkincstarnal vezetett értékpapirszamlan torténé — lekdtésének
kamatbevétele.

A Tarsasag 2023. évi adoézas elétti eredménye igy 79.966 E Ft, 21.786 E Ft-tal
alacsonyabb, mint az el6z6 uizleti évben. A valtozas mértéke — 21,42 %.

A Tarsasag 2023. évi tarsasagiado-fizetési kotelezettsége 10.201 E Ft, a 2023. évi
adozott eredménye 69.765 E Ft.

A tarsasagi adoalapot modosito tételeket a 7. sz. melléklet ismerteti.

MUTATOK ELOZO EV TARGYEV
Arbevétel aranyos _ _Adozas elbtti eredm. _ 101 752 = 299 79 966 = 2909
jévedelmezéségi mutato Osszes bevétel 3 557 496 o 3 674 897 e
Téke a"ra'ny.os = Adozot.t'en?’dmeny _ 91 400 = 9.76% 79 966 = 10.6%
jovedelmezdseégi mutato Sajat téke 936 894 756 659
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5 Osszefoglalas

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. nemzeti (6nkormanyzati) vagyont kezeld,
kdzfeladatot ellato, ehhez kapcsolédoan szolgaltatast szervez6 és nyujto szakcégként a 2023.
Uzleti évben is teljesitette valamennyi vagyonkezel6i, fenntartdi, Uzemeltetéi feladatat,
versenykornyezetben, dontéen kedvezétlen gazdasagi kornyezetben nyereségesen
mikodtette és hasznositotta a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé kereskedelmi és
szolgéltatd létesitményeket, eleget tett mind a Haszonkdlcsdon szerz6désben, mind a
Haszonbérleti szerz8désben foglalt kbtelezettségeinek.

A beszamolasi id6szakban a menedzsment biztositotta a Tarsasag folyamatos mikodéset,
szolgaltatasnyujtasat, a kozfeladatok teljeskori ellatasat, amelyhez kapcsoléddan a pénzigyi,
szamviteli és adminisztracids feladatokat az Uj szervezeti keretek kozott kialakitott szakmai
apparatus a 2023. uzleti évben is eredményesen teljesitette.

A Tarsasag a 2023. Uzleti évben koéztartozasmentes és mindsitett adozéi poziciojat
megtartotta.

A mikddést és a gazdalkodast az Uzleti év soran tovabbra rendkivil kedvezétlendl
befolyasoltak az energiaarak, valamint a mikodési koltségek tovabbra is magas szintje.
Ugyancsak kedvezétlenll befolyasolta a Tarsasag gazdalkodasat a tobb, mint masfél évtizede
hiuzédé, un. Sarkany-ugy. Tovabb rontotta a Tarsasag helyzetét, a megsziint jogeléd
szervezettél  atvett  szerz6dések  koltségviselésre  vonatkozé  rendelkezéseinek
korszeriltlensége, amelynek eredményeként a fenntartasi, Uzemeltetési koltségek jelentds
része nem harithato at jelenleg a bérlékre, helyhasznaldkra.

A jelentkez6 tobbletkdltségek csdkkentése a mikodés racionalizéldsa terén a Tarsasag
menedzsmentje jelentés eredményeket ért el és megtartotta a Tarsasag tevékenységének
eredményességeét, a folyamatosan kedvezétlen gazdasagi helyzet ellenére is. A menedzsment
tovabb folytatta az el6z6 évek bevalt, azon gyakorlatat, hogy szétvalasztotta a mikodéssel és
szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos feladatokat, a peres és peren kivlili eljarasok kezelésétél.
A mikddés terlletén els6sorban a létesitmények energetikai szempontok szerinti
megtakaritasai voltak szamottevéek 2023-ban.

A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. folyamatban lévé szervezetalakitasi és integrécios
feladatai harmadik Utemének megvaldsitasa folyamatos volt a 2023 Gzleti évben.

A menedzsment és a szervezet teljes apparatusa biztositotta a miikodés, szolgaltatasnyuijtas
és gazdalkodas folyamatossagat, a gazdasagi apparatus a szamviteli alapelvek szerint a
mérlegbeszamolo elkészitését.

A menedzsment elsédleges célja ebben az lzleti évben és a mérlegkészités idészakaban is
az volt, hogy a szervezeti és mikodési értékekre épitve — a kedvezébtlen gazdasagi hatasok
ellenére is — stabilizalja és fejl6dd palyan tartsa a Tarsasag mikodését, megalapozza a
vallalati nbvekedést.
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6 Nyilatkozatok és hitelesitd alairasok

A kiegészitd mellékletben szereplé adatok a BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kft. szamviteli
dokumentaciojara épulnek, a valosagnak megfelelnek.

Budapest, 2024. marcius 17.
A kiegészité mellékletet készitette:
Kovacs Janos sk.
gazdasagi igazgato
PM regisztraciés szam: 207233
A BUDAPEST VASARCSARNOKAI Kift. képviseletében jévahagyta:
Budapest, 2024. marcius 18.

Foldes Tamas sk.
ugyvezet6 igazgato
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